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VORWORT

LIEBE LESER:INNEN,

im Zuge der digitalen Transformation schultern
Schulleitungen heute vielfaltige Aufgaben: Sie
moderieren Entwicklungsprozesse anihrer Schule,
motivieren das Kollegium, sammeln Inspiration in
ihrem professionellen Netzwerk und haben dabei
stets die Kompetenzentwicklung der Schiler:innen
als Ubergreifendes Ziel im Blick. Die Corona-
Pandemie stellt Schulleitungeninihrer Leadership-
Rolle vor neue und bislang unbekannte Heraus-
forderungen. Rahmenbedingungen fur das Lernen
auf Distanz mussen in klrzester Zeit geschaffen
und Lehrkrafte, Schiler:innen und Eltern auf den
Weg durch diese schwierige Zeit mitgenommen
werden - das verlangt den Schulleitungen viel ab.
Inder zweiten Ausgabe von Plan BD widmen wir uns
unter dem Themenschwerpunkt Leadership den
veranderten Anforderungen an die Rolle von Schul-
leitungenin der digitalen Welt, ihrer Qualifizierung
und geeigneten UnterstitzungsmaBnahmen.

Mit den vorliegenden Beitragen mochten wir Ihnen
neue Perspektiven auf die Rolle, Aufgaben und
Kompetenzen von Schulleitungen in der digitalen
Welt er6ffnen. Eine starke Schulleitung zeichnet
sich besonders durch ihre Persdnlichkeit aus.
Wir haben deshalb mit vier Schulleitungen aus
Deutschland und Europa gesprochen, umzu
erfahren, mit welchen unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen sie konfrontiert sind und wie sie ganz

personlich mitihren vielfaltigen Aufgaben und

Herausforderungen umgehen. Wir stellen konkrete
Konzepte fur die Qualifizierung von Schulleitungen
zur Umsetzung von digitalen Schulentwicklungs-
prozessen oder zum Digital Learning Leadership
vor und geben Einblicke in ein Modell zur Schulung
von Koordinator:innen fir ,Bildung in der digitalen
Welt". AuBerdem skizzieren wir, wie Schulent-
wicklung zu einer kollaborativen Teamaufgabe der
Schulgemeinschaft werden kann und welche
Potenziale Online-Formate fir den Austausch und

die Vernetzung von Schulleitungen bieten.

Firunsist esvolligklar: Schulleitungen sind
Schlusselakteure flir das Gelingen des digitalen
Wandels an Schulen. Ihrer Leadership-Rolle kdnnen
sie aber nur gerecht werden, wenn sie selbst
umfassend qualifiziert sind, ausreichend Unter-
stltzung erhalten und die entsprechenden Rahmen-
bedingungen vorfinden. Wir freuen uns, wenn wir
Ihnen mit dieser Ausgabe Inspiration und Impulse
zur Umsetzung von Qualifizierungs-und Unter-
stitzungsmaBnahmen fir Schulleitungen und

deren Teams geben konnen.

Viel Freude bei der Lekture!

Ihre Plan BD-Redaktion
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RE-DEFINITION
DER DIGITALISIERUNGS-
BEZOGENEN SCHULLEITUNGS-
FUNKTIONEN
IN DER PANDEMIE-ZEIT

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie,
die unverandert weltweit mit vielfdltigen
Herausforderungen im Bildungsbereich einhergeht,
stellt sich die Frage, inwiefern es die Rolle der
Schulleitung im Kontext schulischer Digitalisierung
zu re-definieren gilt. Ein internationales
Schulleitungsmodell hilft dabei zu verstehen,
welche erweiterten digitalisierungsbezogenen
Arbeitsfelder von Schulleitungen sich in der
Pandemie-Zeit ergeben und wie sich die
Schwerpunktsetzungen verschieben.
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S eit Beginn der Corona-Pandemie hat sich Schulspezifische Wege, neue Chancen und innova-

der Arbeitsalltag von Schulleitungen mit tive Ansatze werden seit Beginn der allgemeinen
einer neuen Dynamik verandert. Diese Pandemie- SchulschlieBungen erprobt

DAS VERANTWORTUNGSVOLLE
AGIEREN VON SCHULLEITUNGEN
BESTIMMT SCHEINBAR SPUR-
BARER ALS BISHER, OB UND IN
WELCHER WEISE SCHULEN AUCH
IN DER PANDEMIE-ZEIT IHREM
BILDUNGS- UND ERZIEHUNGS-

AUFTRAG NACHKOMMEN KONNEN.

induzierten Veranderungen betreffen nicht allein und sind vielfach eng mit

die Entstehung neuer Arbeitsfelder wie etwa die dem Schlagwort ,Digitali-
Entwicklung von schulischen Hygienekonzepten sierungsschub”verbunden.
oder neuen padagogischen und organisatorischen Daran geknlpft sind groBe
Konzepten. Vielmehr geht esinsgesamt um die Hoffnungen, schulische
Steuerung schulischer Arbeitim Spannungsfeld Digitalisierungsprozesse
der aktuellen bildungspolitischen Entscheidungen endlich auch in Deutschland

inder Flache voranzutreiben.

und der aufgrund der Pandemie erforderlichen Re-
Organisation des schulischen Lehrens und Lernens
unter unvorhersehbaren Bedingungen. Uber allem
steht, den Schul-und Unterrichtsalltag bestmog-
lich fur alle beteiligten schulischen Akteur:innen
gestaltbar zu machen und schlicht das Schulleben
im neuen Bedingungsgeflige zusammenzuhalten.
Schulische Leitungsarbeit steht dabei mehr denn
je unter Beobachtung. Das verantwortungsvolle
Agierenvon Schulleitungen bestimmt scheinbar
splrbarer als bisher, ob und in welcher Weise Schu-
lenauchin der Pandemie-Zeit ihrem Bildungs-und
Erziehungsauftrag nachkommen kénnen. Gleich-
sam gilt es fir Schulleitungen, nicht nur das Lehren
und Lernen unter erschwerten Bedingungen und
ausgedinnten Personaldecken aufrechtzuhalten,

sondern auch der Arbeitsfahigkeit des Kollegiums

In diesem Bereich werden
Deutschland im internationalen Vergleich vor

allem auf der Grundlage der

seit Jahren groBe Entwicklungsbedarfe
bescheinigt(Bos, Eickelmann, Gerick, Goldhammer,
Schaumburg, Schwippert, Senkbeil, Schulz-
Zander & Wendt 2014; Eickelmann, Bos, Gerick,
Goldhammer, Schaumburg, Schwippert, Senkbeil
& Vahrenhold 2019). In der Gesamtdiskussion wird
gelegentlich jedoch wenig bertcksichtigt, dass
die Ausgestaltung schulischer Digitalisierungs-
prozesse auf der Ebene der Einzelschulen schon
vorund auch jetzt wdhrend der Pandemie-Zeit
hochgradig unterschiedlich verlaufenist - auf

einer Skala von fast voll-analog bis leuchtturmartig-

und der Gesunderhaltung aller Rechnung zu tragen.  innovativ.

© UBERDIEICILS-STUDIEN

Die Studie ICILS (International Computer and Information Literacy Study) ist
eine international vergleichende Schulleistungsstudie, die von der IEA
(International Association for the Evaluation of Educational Achievement)
koordiniert wird. Mit ICILS werden seit 2013 die computer-und informations-
bezogenen Kompetenzen von Achtklassler:innen untersucht. Dariiber
hinaus werden die Rahmenbedingungen des Erwerbs dieser Kompetenzen auf
verschiedenen Ebenen (Schulsystem, Schule, Unterricht und Individual-
ebene)und umfangreiche Informationen zum schulischen Lehren und Lernen
mit digitalen Medien erfasst. Seit dem zweiten Studienzyklus (ICILS 2018)
werden im Rahmen eines Zusatzmoduls zudem die Kompetenzen im Bereich
Computational Thinking untersucht.

Derzeit wird der dritte Zyklus der Studie (ICILS 2023), der in Deutschland erneut
durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geférdert
und durch die Europaische Kommission kofinanziert wird, vorbereitet. Das
nationale Forschungszentrum der Studie liegt an der Universitat Paderborn
unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr. Birgit Eickelmann.


https://kw.uni-paderborn.de/institut-fuer-erziehungswissenschaft/arbeitsbereiche/schulpaedagogik/forschung/forschungsprojekte/icils-2018/
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https://kw.uni-paderborn.de/institut-fuer-erziehungswissenschaft/arbeitsbereiche/schulpaedagogik/forschung/forschungsprojekte/icils-2018/
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https://kw.uni-paderborn.de/institut-fuer-erziehungswissenschaft/arbeitsbereiche/schulpaedagogik/forschung/forschungsprojekte/icils-2018/

ziemlich wichtig
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So konnte die ICILS-2018-Studie aufzeigen, dass
hinsichtlich schulischer Ziele und Prioritaten-
setzungim Kontext des Lehrens und Lernens

mit digitalen Medien mehr als zwei Drittel der
Achtklassler:innenin Deutschland in der ersten
Jahreshalfte 2018 eine Schule besuchten, in der
die Schulleitung zentrale digitalisierungsbezogene

schulische Zielsetzungen als wichtig erachtete.

Férderung des Verstandnisses und der Fahigkeiten
der Schiler:innen im Hinblick auf den sichtbaren und
angemessenen Umgang mit digitalen Medien

Férderung von grundlegenden computerbezogenen
Fahigkeiten von Schiler:innen

etwas wichtig nicht wichtig

In Bezug auf die Pandemie-Zeit zeigen Ergebnisse
der der Vodafone

Stiftung(Eickelmann & Drossel 2020) ferner, dass
sich 62,5 Prozent der Lehrkrafte wahrend der Zeit

Vor diesem Hintergrund, vor allem aber mit Blick
auf die weitere schulische Arbeit in der Pande-
mie-Zeit stellt sich die Frage, ob und wie sich
Schulleitungsfunktionen gerade verandern und
wie digitalisierungsbezogene Schulleitungsfunk-
tionen(Fugmann, Eickelmann & Neubauer 2019)
im Hinblick auf die Steuerung und Gestaltung

schulischer Arbeit neu zu definieren sind. Dabei

geht es nicht nurdarum, dass sich die Arbeitsfelder

Mehr als die Halfte (56,8 Prozent bzw. 50,8 Prozent)
der Schiler:innen besuchte eine Schule, in der die
Schulleitung die Férderung eines sicheren und an-
gemessenen Umgangs mit digitalen Medien sowie
grundlegender computerbezogener Fahigkeiten
als sehr wichtiges schulisches Bildungsziel ihrer
Schule einschéatzte (Eickelmann & Labusch 2019).

50 75 100

IEA: International Computer and Information Literacy Study 2018

der SchulschlieBung gut durch ihre Schulleitung
unterstitzt gefuhlt haben, 28,6 Prozent duBerten
hingegen den Wunsch nach mehr Unterstitzung.

30 40 50 60 70

Vodafone Stiftung: Schule auf Distanz, S. 20

von Schulleitungen erweitern. Fur erfolgreiches
Schulleitungshandelnist auch zu bertcksichtigen,
dass sich die digitalisierungsbezogenen Schul-
leitungsfunktionen teilweise in Nuancen, teilweise
substanziell, aber nicht zwingend strukturell ver-
andern. Dieser Umstand scheint eine Re-Definition
von erfolgreichem padagogischem Leitungshan-

deln erforderlich zu machen.

STEUERUNG DIGITALISIERUNGSBEZOGENER SCHULISCHER INNOVATIONSPROZESSE

IN DER PANDEMIE-ZEIT

Begleitet wird derzeit die Arbeitin den Schulen
durch Ankiindigungen der Bildungsadministra-
tion, in schulische IT-Ausstattung zu investieren

und so schulische Digitalisierungsprozesse zu

unterstitzen. Teilweise wurden diese Verspre-

chenauch bereits umgesetzt. Die Pandemie hat

jetzt noch einmal die Nachdrucklichkeit verdeut-

licht, mit welcher die Digitalisierungsprozesse in


https://www.vodafone-stiftung.de/schule-auf-distanz/
https://www.vodafone-stiftung.de/schule-auf-distanz/
https://www.vodafone-stiftung.de/schule-auf-distanz/
https://www.vodafone-stiftung.de/schule-auf-distanz/
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Schulen forciert werden missen. Bereits wahrend
der allgemeinen SchulschlieBungen konnten
aufgrund fehlender digitaler Moglichkeitenin den
Schulenund aufseiten der Lernenden nicht alle
Schuler:innen mit Lernangeboten versorgt werden
(Eickelmann & Drossel 2019). Hinzu trat, dass die
Lernprozesse in den unterschiedlichen Modellen
des Lernens nichtimmer begleitet werden konnten.
Das galt sowohl fiir das ausschlieBliche Fernlernen
bei SchulschlieBungen als auch fir das Lernenin
hybriden Settings aus Distanzlernen und schulisch
angeleitetem Lernen zu Hause sowie im Regel-

betrieb unter Pandemie-Bedingungen.

Schulische Veranderungsprozesse - und um einen
solchen handelt es sich bei Digitalisierungspro-
zessen -werden schon allein aufgrund standiger
technologischer Veranderungen nicht allein durch
auBere Gegebenheiten und disruptive Initiations-
prozesse bestimmt. Daher wird an Schulen die
Hoffnung herangetragen, dass die Pandemie in
Deutschland flachendeckend zu einem im besten
Fall nachhaltigen Digitalisierungsschub fuhrt. Auf
Schulebene gilt es daher, an die digitalisierungs-
bezogenen Innovationsprozesse anzuknipfen
und diese ausgehend vom jeweiligen Entwick-
lungsstand der eigenen Schule durch kluges
Schulleitungshandeln zu steuern. Dabei sind
schulspezifisch verschiedene Szenarien denkbar.
In diesem Kontext ergibt sich fir Schulen eine
Gemengelage: von langerhofftem Rickenwind
fur die eigenen Digitalisierungsprozesse durch
die Pandemie-Situation und ihrer bildungspoli-
tisch unterstitzenden Aufarbeitung bis hin zu

einer wahrgenommenen auBBeren Verschiebung

digitalisierungsbezogener
schulischer Zielsetzungen,
die wenig oder kaum an die
Vorarbeiten und Errungen-
schaften der eigenen Schule

anknipfen.

DIE PANDEMIE HAT JETZT NOCH
EINMAL DIE NACHDRUCKLICHKEIT
VERDEUTLICHT, MIT WELCHER DIE
DIGITALISIERUNGSPROZESSE IN
SCHULEN FORCIERT WERDEN MUSSEN.

Indieser besonderen, vielfach untbersichtlichen

Lage gilt es fuir Schulleitungen und Schulen,

Innovationsbilanzenin der schulischen Arbeit

zu verankern: Welche Innovationen sind unsin

bzw. aufgrund der Pandemie-Situation gelungen?

Welche schulischen Innovationen bzw. Veran-

derungen stehen daruber hinaus firuns an bzw.

waren urspringlich eigentlich angesetzt? Dabei

ist moglicherweise festzumachen, dass trotz

der Bandbreite der Passung zwischen externem

Digitalisierungsschub und schulinterner Digitali-

sierungsvision die IT-Aus-
stattung fur nachhaltige
Digitalisierungsprozesse
auch weiterhin allein nicht
ausschlaggebend sein wird
(Gerick & Eickelmann 2019)
-auchwennes flrviele
Schulen eine groBe Errun-
genschaft darstellt, hier

einen neuen bzw. weiteren

AUF SCHULEBENE GILT ES DAHER,
AN DIE DIGITALISIERUNGS-
BEZOGENEN INNOVATIONSPROZESSE
ANZUKNUPFEN UND DIESE
AUSGEHEND VOM JEWEILIGEN
ENTWICKLUNGSSTAND DER EIGENEN
SCHULE DURCH KLUGES SCHUL-
LEITUNGSHANDELN ZU STEUERN.

Schritt Richtung Zukunft zu gehen. Vor diesem

Hintergrund und der jeweiligen schulspezifischen

Situation gilt es fir Schulleitungen in den nachsten

Monaten umso mehr, ihre digitalisierungsbezo-

genen Leitungsfunktionen zu systematisieren, zu

reflektieren und dort, wo sinnvoll und nétig, nach-

zusteuern.

RE-DEFINITION DER DIGITALISIERUNGSBEZOGENEN SCHULLEITUNGSFUNKTIONEN

In der nationalen und internationalen Forschungs-
literatur gibt es zahlreiche Modelle, die Funktionen
von Schulleitungen und schulischen padagogi-
schen Fihrungskraften, also fir den deutschen
Kontext im Sinne von erweiterten Schulleitungen,
im Zuge schulischer Digitalisierungsprozesse be-
schreiben. Dexter(2018) beispielsweise fokussiert
inihrem Modell die besondere Funktion von Schul-
leitungen, Richtungen fur die schulische Arbeit und
die Entwicklung und Festlegung der Integration

von Technologien. Ihr Modell eignet sich gut, um die

Re-Definition digitalisierungsbezogener Schul-

leitungsfunktion in der Pandemie-Zeit zu beschrei-

ben. Dexter gliedertihr Modell in vier Gbergreifende

Zielbereiche digitalisierungsbezogenen Schul-
leitungshandelns(vgl. Abbildung Seite 10). Obwohl

diese vier Zielbereiche vor der Pandemie formuliert

wurden, kdnnen sie eine Grundlage fur die Steue-

rung schulischer Digitalisierungsprozesse unter

den neuen Bedingungen bilden. Dafiir werden sie

im Folgenden kurz skizziert und fir die Pandemie-

Situation re-definiert.



10

FORUM BILDUNG DIGITALISIERUNG

RICHTUNG VORGEBEN

Identifizierung einer gemeinsamen Vision

Eine klare Vision fir den Einsatzvon Technologien unterstitzt
den Lehr-und Lernprozess. Die Vision wird mit Best Practices
flirdas Lehrenund Lernenverbunden.

Die Vision wird in formalisierten Technologieplédnen oder
-richtlinien festgehalten.

Das Hauptziel der Integration von Technologie in den

Unterricht besteht darin, die Schiler:innenim Lernprozess
zuunterstitzenundihre Lernergebnisse zu verbessern.

Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses
Einbeziehungder Lehrkréfte bei der Festlegung

gemeinsamer Ziele fir technologiegestitzten Unterricht
(mindestens ein Mal pro Monat)

Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses der Ziele
unterden Lehrkraften

Entwicklung eines Konsens im Kollegium dariber,

wie die Technologie zur Unterstitzung der Ziele
eingesetzt werden soll

Die Identifikation einer gemeinsamen und
1oklaren Vision zur Nutzung von Technologien
flrdas Lehrenund Lernen beschreibt Dexter
(2018) als den ersten Grundstein fir erfolgreiches
Schulleitungshandeln im Kontext schulischer
Digitalisierungsprozesse. Dabei gilt es zu bertck-
sichtigen, dass das Hauptziel aller Bestrebungen
die Unterstitzung des Lernens der Schiler:innen
ist. Bricht man diesen Anspruch an Schulleitungs-
handeln auf die besondere Situation der Leitung
und Gestaltung von Schule in der Pandemie-Zeit
herunter, so wird zunachst deutlich, dass es im
Kernauch jetzt umdas Lernen der Schiler:innen,
um ihre Lernprozesse und die Sicherstellung
von Lernerfolgen geht. Vor diesem Hintergrund
muissenin Schulen Entscheidungen getroffen und
festgelegt werden, an welchen Stellenund in wel-
cher Art und Weise digitale Moglichkeiten genutzt

werden kdnnen.

Identifizierung von Erwartungen sowie
Begleitung und Beobachtung der Umsetzung
Bewertung des Einsatzes von Technologien, vor allem
dahingehend, wie sie die Lernprozesse der Schiler:innen
unterstitzen

Nutzung von Daten zur Identifizierung und Festzulegung
von Leistungserwartungen

Beurteilung der Effizienz professioneller Lernmethoden

anhand der beobachteten Verdnderungenim Lernen
der Schiler:innen

Kommunikation der Vision und der Ziele

RegelmaBiger offener Austausch mit Lehrkraften, Eltern
und anderen Mitgliedern der Schulleitung

Austausch tiber Technologienim monatlichen Rhythmus
Besprechung aller Aktivitaten, Initiativen und Ziele

beziiglich des Einsatzes von Technologien
mitden Lehrkraften

Abbildungin Anlehnung an: Leadership practices
to setdirections for ICT integration (Dexter 2018, S. 487)

Die

(Expert_innen-
kommission der Friedrich-Ebert-Stiftung 2020)
weisen darauf hin, dass eine reflektierte Nutzung
digitaler Moglichkeiten besonders wichtigist und
dass die Grundsatze guter Gestaltung von Lehr-
und Lernprozessen, wie das Geben von Feedback
und das Stellen guter Aufgaben, auch unter Pan-
demie-Bedingungen weiterhin leitend sind. Zudem
macht die Kommission deutlich, dassinallendrei
bereits oben angefiihrten denkbaren Szenarien der
Organisation schulischen Lernensin der Pande-
mie-Zeit die digitalen Moglichkeiten in Schulenin
unterschiedlicher Weise zum Einsatz kommen kon-
nen. Sie bleiben aber weiterhin von hoher Relevanz,
um flexibel und auch unter der Bedingung eines
sich verandernden Infektionsgeschehens Lern-
prozesse ohne Verlust von Lernzeit zu ermdéglichen

und alle Schiler:innen zu erreichen.


https://www.fes.de/themenportal-bildung-arbeit-digitalisierung/artikelseite/ergebnisse-der-kommission-schuljahr-2020-21
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https://www.fes.de/themenportal-bildung-arbeit-digitalisierung/artikelseite/ergebnisse-der-kommission-schuljahr-2020-21
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Die Entwicklung eines gemeinsamen Ver-
2 ® stiandnisses flr digital gestiitztes Lernen
im Kollegium durch die Einbeziehung der Lehr-
krafte nennt Dexter(2018) als zweiten wichtigen
Baustein erfolgreichen Schulleitungshandelnsim
Kontext schulischer Digitalisierungsprozesse. Das
schlieBt die Entwicklung eines Konsens dariber,
wie Technologienin der eigenen Schule genutzt
werden sollen, um(padagogische)Zielsetzungen
zu erreichen, mit ein. Dabei weist sie hier auf die
Notwendigkeit hin, die Einstellungen, Kompe-
tenzen, Haltungen und Wiinsche des Kollegiums
substanziell einzubeziehen, damit anstehende
Innovationsprozesse unmittelbar an der eigenen
schulischen Arbeit ansetzen und nachhaltig sein
kénnen. Geht man auch hier den Schritt der Uber-
tragung auf die Pandemie-Situation, so wird trotz
aller Unwegbarkeiten und Unvorhersehbarkeiten

und trotz méglicher Unterschiedlichkeiten im

Kollegium eines deutlich: Es erscheint unabding-
bar, das Kollegium in die Entwicklung von gangba-
ren digital gestitzten oder digital angereicherten
Wegen einzubeziehen. Im Kern geht es somit um
die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnis-
sesvon Zielsetzungen digital gestiitzten Lehrens
und Lernens in der Pandemie-Zeit(vgl. dazu Ei-
ckelmann & Gerick 2020). Die Relevanz kann durch
die bisherigen Erfahrungen in der Pandemie-Zeit
unterstrichen werden. So konnte die Studie ,Schule
auf Distanz”(Vodafone Stiftung 2020) zeigen, dass
dort, wo in digital fortgeschritteneren Schulen ge-
meinsame Konzepte zum Lehrenund Lernenin der
ersten Phase der Pandemie entwickelt wurden (vgl.
Eickelmann, Drossel & Heldt 2020), nach Einschéat-
zung der Lehrkrafte nicht nur die Lernerfolge der
Schdler:innen besser waren. Auch die Pandemie-
bedingte Arbeitsbelastung wurde von den Lehr-

kraften als geringer eingeschatzt.

Die Identifikation von Erwartungen sowie
3 @ die Begleitung und Beobachtung der Ent-
wicklungen bilden laut Dexter (2018) die dritte
Zielsetzung digitalisierungsbezogenen Schullei-
tungshandelns. In diesem Punkt geht esihr darum,
sich als Schulleitung fortwahrend ein Bild davon
zumachen, wie die Lehrkrafte der eigenen Schule
digitale Moglichkeiten nutzen, wie das digital ge-
stitzte Lernen umgesetzt wird und wie es - durch-
aus auch vor der Folie der Qualitét des Lernens der
Schdler:innen - einzuschatzen und zu bewerten
ist. Daflr sollten schulische Daten generiert und
ausgewertet werden und an Gelenkstellen auch die
Professionalisierungim Sinne einer Fort- und Wei-
terbildung von Lehrkraften vor dem Hintergrund
ihrer Ertrage fur die Verdnderung schulischen

Lehrensund Lernens eingeschatzt werden.

Auf den ersten Blick erscheint dieser Aspekt nur
bedingt auf die Pandemie-Situation Ubertragbar,
insofern hinter dem Gedanken des Monitorings

und der Begleitung der digitalisierungsbezoge-
nen Professionalisierung von Lehrkraften eine
langerfristige Perspektive eingenommen wird.
Unabhangig von der Dauer der Pandemie-Situation
kann hier jedoch sowohl kurz- als auch mittelfristig
im Bereich der Erwartungen und der Begleitung
der Entwicklungen geplant werden. Kurzfristig

konnen durch schulinterne Befragungen und

Ruckmeldeverfahren sowohl die Erwartungen der
verschiedenen schulischen Akteur:innen - also

im Grunde nicht nur von den Lehrkraften, sondern
auch von Schiler:innen und Eltern - erhoben, als
auch die Umsetzung der gewahlten Ansatze in der
Pandemie-Zeit durch schulinterne Evaluationen
begleitet werden. Dabei kdnnen auch Erfahrungen
zur Wirksamkeit von MaBnahmen miterfasst und
damit einer Nachsteuerung zuganglich gemacht
werden. Mittel- bis l&ngerfristig kdnnen so wichtige
Grundlagen fur digitalisierungsbezogene Innova-
tionsprozesse in der eigenen Schule geschaffen
werden, die vielleicht Gber die Pandemie-Zeit hin-
ausgehenundin tatsachliche Digitalisierungsschu-
be miinden. Ganz praktisch kdnnen dies Anséatze
sein, die auch schon vor den Sommerferien von
einigen Schulen verfolgt wurden, die sich damals
die folgenden Fragen gestellt hatten: Welche digi-
tal gestlitzten Ansatze habenin unserer Schule gut
funktioniert, umunsere Zielsetzungen zu erreichen
und unsere schulspezifischen Herausforderungen
zu bearbeiten? Welche MaBnahmen waren weniger
erfolgreich - z. B. fur die Gestaltung und Begleitung
von Lernprozessen oder die in der Pandemie-Zeit
so wichtige Beziehungsarbeit - und sollten demzu-

folge substanziell weiterentwickelt werden?

1
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Im vierten von Dexter(2018) beschriebenen
40 Punkt geht es um die vonseiten der Schullei-
tung zu gestaltenden Kommunikation der Ziele und
der Gesamt-Vision innerhalb der Schule und mit
den schulischen Partnern, insbesondere mit den
Lehrkraftenund den Eltern. Dexters sehr konkreter
Vorschlag, dass diese Kommunikation monatlich
erfolgen sollte, ist einerseits ein Hinweis, der vor
allem darauf abzielt, dass Kommunikationswege
und -regelmaBigkeiten strukturell in der Schule
verankert sein missen. Andererseits scheintins-
besondere bei digitalisierungsbezogenen Innova-
tionsprozessen die regelmaBige Einbeziehung von
Lehrkraftenund Eltern erforderlich zu sein, um
deren Ertrag flr das Lehren und Lehren bestmdg-
lich nutzbar zu machen.

FORUM BILDUNG DIGITALISIERUNG

Inder Pandemie-Zeit kdnnen diese von Dexter schon
vor der Pandemie formulierten Zielsetzungen noch-
mals unterstrichen werden. Das Kollegium und die
Elternin die Kommunikation einzubeziehen, schuli-
sche Zielsetzungen unter veranderten Bedingungen
zu kommunizieren, zu klaren, welche Rolle das digital
gestltzte Lernenin der eigenen Schule spielt, sich
Feedback einzuholen, Sorgen und Erwartungen zu
erfassenund Unterstltzungsbedarfe geltend zu ma-
chen, scheinenin der aktuellen Situation von noch-
mals gestiegener Relevanz. Dabeiist zu erganzen,
dass modernes Schulleitungshandeln auch die Per-
spektive der Schiiler:innen einbezieht und hier die in
der Pandemie-Situation so wichtige Beziehungsebe-
ne zwischen Schule und Lernenden nochmal durch
Kommunikation gestarkt werden kann. Dabei sind
vermutlich im besten Fall nicht nur digital gestitzte

Kommunikationswege gemeint, sie bieten sich aber

sicherlich stellenweise durchaus an.

MOGLICHE HANDLUNGSPERSPEKTIVEN FUR SCHULLEITUNGEN

Der Blick auf Schule hat sich in der bisherigen
Pandemie-Zeit bereits deutlich verandert. Zum
einen wurde nicht zuletzt in der Zeit der allge-
meinen SchulschlieBungen und der sich daran
anschlieBenden Frage, wie eine schrittweise
Offnung von Schulen gestaltet und das neue
Schuljahr 2020/2021organisiert werden konnen,
der hohe Stellenwert von Schule fur das Funktio-
nieren der Gesellschaftin einer fir Deutschland
sonoch nicht dagewesenen Form diskutiert. Zum
anderen zeigte sich sehr deutlich, dass die Schul-
systeme in Deutschland in zwei Bereichen groB3e
Entwicklungsbedarfe haben: (1) die sozial beding-
ten Bildungsdisparitaten, also die in Deutschland
besonders starke Kopplung des Bildungserfolgs an
die soziale Lage der Schiler:innenfamilien, und (2)
der Stand der Digitalisierung im Schulbereich. Die-
se beiden eigentlich gut sichtbaren, aber blinden
Fleckenin der Debatte waren aufgrund der Vielzahl
an Forschungsbefunden, die dazu bereits u. a.

aus den groBen Schulleistungsstudien vorliegen,
eigentlich nicht Uberraschend. Dass die Digitali-

sierung bildungspolitisch gut sichtbar eine neue

Dynamik bekommen hat, beeinflusst derzeit maB3-
geblich die Arbeit von Schulen und Schulleitungen.
Begleitet werden die aktuellen Entwicklungen von
dem Innovationspotenzial und den zahlreichen
digitalisierungsbezogenen Innovationen, die sich
in der Zeit der SchulschlieBungen und danachin
Schulen ergeben haben. Das ist vielversprechend
und gibt Hoffnung trotz der durch die Pandemie
bedingten schwierigen Lage. Damit sich diese
Hoffnungen und auch die von auBen an den Schul-
bereich gestellten digitalisierungsbezogenen
Erwartungen erfillen kdnnen, erscheint eine Re-
Definition der Schulleitungsfunktionen im Kontext
von Digitalisierungsprozessen erforderlich, die
sich exemplarisch entlang des internationalen
Modells nach Dexter(2018)in den oben dargestell-
tenvier Zielbereichen ausdifferenzieren lasst.
Fir den deutschen Kontext erscheinen daran
anknupfend und teilweise dartuber hinausgehend
die nachfolgend dargestellten funf Handlungsper-
spektiven fir digitalisierungsbezogenes Schul-
leitungshandeln in der Pandemie-Zeit besonders

relevant:
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1. die Entwicklung einer gemeinsamen schuli-
schen Vision und eines gemeinsamen Ver-
stindnisses digital gestiitzten Lehrens und
Lernens unter Pandemie-Bedingungen,

2. die Qualitats- und kompetenzorientierte
Steuerung schulischer Arbeit vor dem Hinter-
grund gestiegener Digitalisierungsanspriiche
im Schulbereich,

3. die digitalisierungsbezogene Professiona-
lisierung des Kollegiums in der Balance der
Spannungsfelder Be- und Entlastung sowie
der Ermdglichung und der Unterstiitzung von
Innovationsgeist unter Beibehaltung ausge-
wahlter bewahrter Strukturen zur Sicherung
des Schulbetriebs,

4. die Bilanzierung (digitalisierungsbezogener)
schulischer Innovationsgewinne und -verluste
im Sinne des Feierns von Erfolgen und der
Sicherung schulischer Innovationsprozesse
auch jenseits der Pandemie-Situation,

5. die Fokussierung der wichtigen und schulspezi-
fischen Zielperspektiven der Digitalisierungs-
prozesse fiir das Lehren und Lernen und eine
zukunftsfihige Gestaltung von Schule iiber
die aktuelle Euphorie und iiber die aktuellen

IT-Ausstattungsprogramme hinaus.

Dabei konnte im weiteren Verlauf der Pandemie
und des Schuljahres der Leitgedanke bei allem
Schulleitungshandeln sein - wie auch schon bei
Digitalisierungsprozessen vor der Pandemie -
dass die Schiler:innen sowie die bestmadgliche
Gestaltung des Arbeitsplatzes ,Schule” fiir das
eigene Kollegium immer im Vordergrund stehen.
Die Basis daflr sollte eine auf der Beziehungs-
ebene wirksame und zukunftsgewandte Steuerung

schulischer Prozesse sein.
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KRAFTE BUNDELN UND
AUSTAUSCH STARKEN:
ONLINE-FORMATE
ZUR SCHULENTWICKLUNG
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n Zeiten der SchulschlieBungen standen Schul-
I leitungen vor groBen Fragen: Wie gelingt die Be-
ziehungs-und Bindungsarbeit, wenn Schiler:innen
und Kolleg:innen ausschlieBlich Gber digitale Ka-
nale miteinander verbunden sind? Welche Daten-
schutzfragen gilt es zu beachten, wenn Lehrkrafte
digitale Tools im Distanz- und Hybridunterricht
einsetzen? Und wie kann der Digitalisierungsschub
nachhaltig genutzt werden? Schon vor den Schul-
schlieBungen waren viele dieser Fragestellungen
prasent; die Corona-Pandemie wirkte als Katalysa-

tor fur den digitalen Transformationsprozess.

Um Schulen bei den aktuellen Herausforderungen
zu begleiten, haben Akteure in ganz Deutschland
digitale Formate zur Unterstiitzung von Schulent-
wicklungsprozessen angeboten. Die Deutsche Schul-

akademie erstellte die Online-Reihe

Die konzipierte im Auftrag
des Ministeriums fur Schule und Bildung des Lan-
des Nordrhein-Westfalen eine Webinar-Reihe zum
Distanzlernen. Und auch das Forum Bildung Digita-
lisierung rief zwei Formate ins Leben: Community

Calls und Web-Seminare.

Die neuen Angebote entstanden vor allem aus dem
zivilgesellschaftlichen Interesse, Schule beiden
Veranderungsprozessen im Kontext der Digita-
lisierung zu unterstitzen und dazu kurzfristig
niedrigschwellige Angebote umzusetzen. Dabei
sind die Formate nicht allein auf die Zeit der Schul-
schlieBungen ausgerichtet, sondern sollen auch
Impulse fir die Post-Corona-Zeit liefern. Wo liegen
Chancen, wo Grenzen von derlei Formaten zur
Unterstltzung von Schulentwicklungsprozessen

Uber digitale Kanale?

COMMUNITY CALLS BIETEN GELEGENHEIT FUR DEN GEMEINSAMEN AUSTAUSCH

Anna Frohlich ist Schulleiterin der Grundschule
Westersburgin Solingen in Nordrhein-Westfalen.
Ihre Schule und ihr Kollegium seien digital affin,
erzahlt sie, dennoch beschéaftigten auch sie zu
Beginn der coronabedingten SchulschlieBungen
viele Herausforderungen und ungeldste Probleme.
Durch eine Empfehlung aus dem Twitterlehrer-
zimmer stieB sie auf das Forum Bildung Digitalisie-
rung -und einen dort angebotenen Community Call
zum Thema ,Digitale Grundschule”in der Corona-
Zeit. Kurzerhand meldete sie sich fur das offene

Formatan.

Anfang April 2020 setzte sich Anna Frohlich schlieB-
lich vor den heimischen Computer und loggte sichin
ihren ersten Community Call ein. Jacob Chammon,
der Vorstand des Forum Bildung Digitalisierung,
diskutierte dort iber eine Stunde lang mit einer
Schulleiterin, einem Konrektor, einer IT-Beauftrag-
tenund einer Medienbeauftragten von unterschied-
lichen Grundschulen Gber deren Herausforderungen
wahrend der Corona-Krise. Die G&ste tauschten
sich iberihre Erfahrungen mit Beziehungsarbeit

wahrend des Lockdowns aus, (iber den Einsatz von

Lernplattformen fir Schiler:innen und Erklarvideos
fir das Kollegium. Anna Frohlich lauschte nicht nur
der Diskussion, sondern beteiligte sich auch selbst
aktivin Form von Kommentaren und Nachfragen.
,Beziehungslernen steht mehr

und mehrim Fokus”, tippte sie

inden Chat, ,gerade in diesen
© SOFUNKTIONIERT EIN

doch sehr wirren Zeiten. COMMUNITY CALL

Eine Fragestellung, ein:e Mode-
rator:in, ein bis vier eingeladene

Diese aktive Beteiligung

aller Teilnehmenden ent-

Gaste, ein gemeinsamer Video-
spricht der Idee hinter den 2 .
c ity Calls: And konferenzraum - das ist das
ommunity Calls: Anders

y Setting der Community Calls. Zur

alsbeiVortragen findet der Zielgruppe zahlen Schulleitungen,

Wissenstransfer nicht bloB in

eine Richtung statt. Anstelle Digitalisierung von Schulen be-

von eingeladenen Refe- teiligte Personen. Das vorab fest-

rent:innen, die Wissen frontal
teilen, werden Community sichimmer rund um den Schwer-
Calls als Lerngemeinschaft punkt Digitale Schulentwicklung.
Alle Teilnehmenden kénnen sich

aktivin den Erfahrungsaustausch

verstanden. Sie schaffen
einen geschitzten Rahmen,

Lehrkrafte und alle anderen an der

gelegte Diskussionsthema bewegt

indem Schulleitungen,

Lehrkrafte und andere an

einbringen. Sie kdnnen im Chat
Fragen stellen, Tipps geben und
eigene Erfahrungen schildern.
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http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
https://www.pacemaker-initiative.de/kreativraum
http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
http://www.deutsche-schulakademie.de/programm/digitale-impulse
https://www.pacemaker-initiative.de/kreativraum
https://www.pacemaker-initiative.de/kreativraum
https://www.pacemaker-initiative.de/kreativraum
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SICH IN GESCHUTZTEM RAHMEN MIT
EIGENEN POTENZIALEN UND CHANCEN,

FORUM BILDUNG DIGITALISIERUNG

der Digitalisierung von Schulen beteiligte Perso-
nen Erfahrungen austauschen und reflektieren
konnen. Die Gaste werden dabei nicht wie allwis-

sende Expert:innen behandelt, sondern als Teil der

gemeinsamen Lern-Community. Auch alle anderen
Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, ber den
Chat Fragen zu stellen und eigene Erfahrungen und
Erkenntnisse zu teilen.

DER BEDARF AN SCHULUBERGREIFENDEM AUSTAUSCH IST GROSS

Chat-Teilnehmende kdnnen dabei kurzerhand auch
zum Hauptgast bei einem der nachsten Termine
werden -wie im Falle von Anna
Frohlich. Nach ihrer ersten Er-

fahrung als Teilnehmende lud

ABER AUCH VORURTEILEN UND
BLOCKIERUNGEN AUSEINANDER-

ZUSETZEN, KANN EIN WERTVOLLER

ANSTOSS ZUR PERSONLICHEN
WEITERENTWICKLUNG SEIN.

Jacob Chammon die Schulleite-
rinals Gastin einen der nédchsten
Community Calls zum Thema ,Di-
gitale Grundschule - Gestaltung
von Beziehungen”ein. Neben

eigenen Learnings gab Anna

Frohlich dort auch emotionale Einblicke in ihren

Gemutszustand. So sprach sie etwa dariber, wie

anstrengend die erste Zeit der SchulschlieBungen

fur sie als Schulleiterin war und wie sie ihrem Team

Eigenverantwortungin Sachen Pausen und Erreich-

barkeit nahelegte. Statt Patentrezepte zu verkin-

AUSWAHL DER THEMEN

Schulentwicklung als
Innovationsprozess

Schule in Zeiten der Pandemie -
Empfehlungen fiir das Schuljahr
2020/21

Netzwerke fiir gemeinsames
Lernen

Digitale Grundschule -
Gestaltung von Beziehungen

Kollegiale Kooperation

Digitale Schulentwicklung - Kata-

lysator fiir Bildungsgerechtigkeit

#wirflurschule Hackathon

Kommunikation

den, ging esin diesem wie
auch denanderen Community
Calls um Prozesswissen und
ein Miteinander auf Augen-
héhe. ,Ich suche vorallem
Vernetzung und Austausch’,
erklart Anna Frohlich. Statt
Profilierung stinden beiden
Community Calls das Mitein-
ander und das Profitieren von
anderen guten Ansatzenund

Ideenim Vordergrund.

Eine interne Auswertung der
Community Calls des Forums

zeigt: Der Bedarf an derlei

schulubergreifendem Austausch schienin Zeiten
der SchulschlieBungen groB zu sein. Zwischen Ende
Marz und Ende Juni 2020 konnten durch die Com-
munity Calls an 13 Terminen knapp 700 Teilnehmen-
de erreicht werden. Viele der Teilnehmenden waren
dabei Lehrkrafte (30 Prozent) und Schulleitungen
(12 Prozent). Aber auch Medienp&dagog:innen,
Vertreter:innen der Verwaltung und Schultrager
nahmen teil. Die Themen reichten von Bildungs-
gerechtigkeit und kollegialer Kooperation bis hin

zu Empfehlungen fur das Schuljahr 2020/21. Nicht
nur die Hauptgaste, sondern auch die Chat-Teilneh-
menden beteiligten sich sehr aktiv mit fachlichen

Beitragen.

Formate wie der Community Call geben damit allen
Beteiligten die Mdglichkeit zur Reflexion - Giber sich
selbst, die eigene Organisation oder ein systemi-
sches Problem im Kontext der Digitalisierung. Sich
in geschitztem Rahmen mit eigenen Potenzialen
und Chancen, aber auch Vorurteilen und Blockie-
rungen auseinanderzusetzen, kann ein wertvoller
AnstofB3 zur personlichen Weiterentwicklung sein.
Fur Schulleitungen bieten derlei Formate dartber
hinaus eine Mdglichkeit, das eigene Fuhrungsver-
halten kritisch zu reflektieren. Daneben kénnenim
Sinne der Schulentwicklung auch konkrete Hand-
lungssituationen im Kontext der Digitalisierung
besprochen werden und mit Peers Erfahrungen
ausgetauscht und Perspektiven gewechselt wer-
den. Die Reflexion und der Vergleich mit anderen
Modellen guter Praxis erlauben am Ende Ansatz-

punkte zur Verbesserung.


https://www.youtube.com/watch?v=-XLp3bB9KGg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=-XLp3bB9KGg&feature=youtu.be
https://youtu.be/2qUA3Zvq6us

https://youtu.be/2qUA3Zvq6us

https://youtu.be/2qUA3Zvq6us

https://youtu.be/O25d9diwXQ8
https://youtu.be/O25d9diwXQ8
https://youtu.be/JsTCKCuLi1M
https://youtu.be/JsTCKCuLi1M
https://www.youtube.com/watch?v=8cAtpdsaRB0&feature=youtu.be
https://youtu.be/lBvPWZvR0pQ
https://youtu.be/lBvPWZvR0pQ
https://www.youtube.com/watch?v=rXViMVefxrs&feature=youtu.be
https://youtu.be/n4uReSrbM6M
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WEB-SEMINARE LIEFERN VERTIEFENDES WISSEN ZU FACHFRAGEN

Neben den Community Calls bot das Forum Bildung
Digitalisierung auch Web-Seminare an. Dabei
werden Fachfragen vertiefend behandelt, die sich
im Zuge der digitalen Schulentwicklung erge-

ben haben. Expert:innen aus unterschiedlichen
Fachgebieten geben den Teilnehmenden Inputs,
Hinweise und Empfehlungen fir die Umsetzung von
Schulentwicklungsprozessen. Kurze praktische
Ubungen und Reflexionsrunden, bei denen die Teil-
nehmenden mithilfe digitaler Tools das Gelernte in
die Praxis Ubersetzen, verstarken den fachlichen
Austausch. Die Schulleiterin Anna Frohlich nahm
an einem Web-Seminar zum Thema Datenschutz
teil. Dabei konnte sie ihr Grundlagenwissen zur

DSGVO und zum Urheberrecht auffrischen. ,Bei mir

ergaben sich viele GedankenanstdBe, mit deren Hil-
feichim Anschluss an das Web-Seminar die Daten-
schutz-Abfragen an unserer Schule genauerinden

Blick genommen und verifiziert habe”, erzahlt sie.

Die technische Infrastruktur fur digitale Formate
aufzubauen, ist mit vergleichsweise wenig Auf-
wand verbunden. Das Forum entschied sich fir die
Webinar-Software edudip, weil diese auf deut-
schen Rechenzentren gehostet wird und DSGVO-
konform genutzt werden kann. Auf Extra-Kameras
oder Blue-Screen-Ldsungen verzichtete man zu-
gunsten der Einfachheit und schnellen Umsetzung

in Corona-Zeiten.

ERKENNTNISSE AUS DIGITALEN FORMATEN WERDEN IN DIE PRAXIS UBERFUHRT

Anna Frohlich kann dem digitalen und schuliiber-
greifenden Austausch viel abgewinnen - auch
unabhangig von Schule in Zeiten der Pandemie.
Gerade fur familiar und beruflich eingespannte

Personen aus dem Schulbereich seien Weiter-

Anihrer Schule in Solingen versucht Anna Frohlich
einstweilen, die neu gewonnenen Eindriicke in die
Praxis zu Gberfuhren. Invielen Fragen

habe sie sich durch den digitalen Austauschin

Sachen Schulentwicklung
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bildungsangebote im virtuellen Raum ein Gewinn. bestatigt gefuhlt, erzahlt sie. OB WECHSELSEITIGE SCHULBESUCHE
Schulleitungen konnten zeitlich und ortlich flexibel  Inmancherlei Hinsicht sei sie ODER VERANSTALTUNGEN, DIE EINE
daran teilnehmen und sich ein professionelles aberauch neuinspiriert wor- LANGERE AUFMERKSAMKEITSSPANNE
Netzwerk aufbauen. Sich unbekannten Menschen den, etwa durch die Empfeh- ERFORDERN - MANCHE LERN-

Uber die Web-Kamera zu zeigen, erfordere Mut - lung von konkreten Apps oder ANGEBOTE SIND IN DER OFFLINE-WELT
seiaber auch eine Gewdhnungssache. Wer sich Kommunikationstools. Aktuell ~BESSER AUFGEHOBEN.

beim ersten Mal nicht zeigen wolle, kdnne die Ka-
mera ausschalten und nur zuhdren - ein weiterer
Vorteil des digitalen Formats. Dennoch kénnen

die digitalen Formate die persdnliche Vernetzung
nicht ersetzen. Ob wechselseitige Schulbesuche
oder Veranstaltungen, die eine langere Aufmerk-
samkeitsspanne erfordern - manche Lernangebo-

te sind in der Offline-Welt besser aufgehoben.

versucht Anna Fréhlich ihre

Schule bestmadglich auf die Option einer weiteren
SchulschlieBung vorzubereiten und sich im Fernun-
terricht gut aufzustellen. Als Schulleiterin setze sie
dabei auf viel Transparenz und Offenheit - in Bezug
auf die Schuler:innenschaft und die Eltern, aber auch
in Bezug auf ihr Kollegium. ,Ich versuche jeden noch
so kleinen Mutausbruch meiner Lehrkrafte wertzu-
schatzen”, sagt sie. ,Denn klarist: Wir alle entwickeln

uns standig weiter.”
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MARTIN ROTH

MODULARE
OUALIFIZIERUNGSREIHE:
SCHULLEITUNGEN BEI DER
DIGITALISIERUNG IHRER
SCHULEN BEGLEITEN

ie meisten Schulen in Deutschland arbeiten
D gerade an Ildeen und Konzepten, wie sie das
Lernen mit digitalen Medien voranbringen kénnen.
Vieles hangt von den sozialen, raumlichen und
technischen Rahmenbedingungen ab - und vom Ge-
staltungswillen und den Gestaltungskompetenzen
der Schulleitungen. Schulleitungen missen des-
halb darin gestarkt werden, gemeinsam mit ihrem
Kollegium und der gesamten Schulgemeinschaft
Schulentwicklung unter den Bedingungen der
Digitalisierung zu gestalten. Mit der Modularen Qua-

lifizierungsreihe mdchten das Landesinstitut fur

DIE DIDAKTISCHEN UBERLEGUNGEN

Die digitale Modulare Qualifizierungsreihe folgt
dem Modell des klassischen Projektmanagements,
welches jedoch mit agilen Projektmethoden
angereichert wird. Da eine fundierte Planung

Voraussetzung fur eine Entwicklungist, die inder

Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM) und
das Forum Bildung Digitalisierung Schulleitungen
aktiv dabei unterstitzen und begleiten. Die Koope-
rationspartner haben sich mitihrer Expertise in der
Gestaltung von Fortbildungen und Qualifizierungs-
reihen seitens des LISUM und den Erfahrungenim
Bereich der digitalen Schulentwicklung seitens des
Forums vorgenommen, diese Qualifizierungsreihe
modellhaft zu entwerfen, zu erproben und sie im
Anschluss anderen Landesinstituten und Bildungs-

tragern zur Verfliigung zu stellen.

gesamten Schule Wirksamkeit entfaltet und nicht
nur ein Strohfeuer fir Wenige bleibt, wird darauf
im Rahmen der Qualifizierungsreihe ein besonderes

Augenmerk gerichtet.
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Die Teilnehmenden aus den Schulen steuernim
Rahmen der Module ihre Schwerpunkte selbst - je
nachdem, was zu ihrer Schule passt - und treten
dann mit den Dozierenden und den anderen Teil-
nehmendenin den Austausch. Der Bezugsrahmen
ist dabei stets das Modell von Hans-Gunther Rolff,
das Schulentwicklung als Trias von Unterrichtsent-
wicklung, Personalentwicklung und Organisations-
entwicklung versteht. Man kann an verschiedenen
Stellen ansetzen, aberjeder Schrittin einem Feld
hatimmer auch Auswirkungen auf die anderen
beiden Felder.Im Zuge der Erarbeitung von Inhalten
im Rahmen der Qualifizierungsreihe werden ver-
schiedene digitale Tools zur Kollaboration und zur
Dokumentation eingesetzt, die auch in der Schule
genutzt werden kénnen. Allerdings soll es keine

reine Einfihrungin digitale Tools sein.

Dadie Prozesse in den Schulen der Teilnehmen-
den begleitet werden sollen, erstrecken sich die
vier Module insgesamt Uber einen Zeitraum von
acht Monaten. Gerade am Anfang gibt es noch
mehr Inputphasen, in denen bestimmte Elemen-

te des Projektmanagements erlautert werden.

DA EINE FUNDIERTE PLANUNG
VORAUSSETZUNG FUR EINE
ENTWICKLUNG IST, DIE IN DER
GESAMTEN SCHULE WIRKSAMKEIT
ENTFALTET UND NICHT NUR

EIN STROHFEUER FUR WENIGE

BLEIBT, WIRD DARAUF IM RAHMEN

DER QUALIFIZIERUNGSREIHE EIN
BESONDERES AUGENMERK GERICHTET.

Inden spateren Modulen
liegt der Schwerpunkt sehr
viel starker auf dem kolle-
gialen Austauschund dem
gegenseitigen Feedback
zu Entwicklungsschritten
und den dabei gesammelten
Erfahrungen. Die Module
finden online statt, sodass
ein didaktischer Doppel-
decker entsteht: Ziel und Mittel fallen zusammen.
AuBerdem wurden die Schulen gebeten, immerim
Tandem an den Veranstaltungen teilzunehmen -
ein Mitglied der Schulleitung und eine Lehrkraft,
die sich besonders fiir den Bereich Digitalisierung
an der Schule engagiert. So kann der Austausch
schoninnerhalb der Module stattfinden und es gibt
Zeitund Raum, gemeinsam nachzudenken und

zu Uberlegen, welche Entwicklungsschritte an der
jeweiligen Schule anstehen und was zu tunist.
Am Ende soll ein Prozess zum Abschluss kommen,
dessen Prozessschritte auf einem digitalen Board
dokumentiert sind, das wahrend der gesamten

Zeit wachst.

Einblickin das Board, mit dem das Modul 1gestaltet wurde
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DER AUFBAU DER MODULAREN QUALIFIZIERUNGSREIHE

1

LV G
vV —
LV

MODUL 1
BESTANDSAUFNAHME

Kennenlerneninder Gruppe

Einfihrungin die Arbeits-
plattformen

Einfihrungin Modelle der
digitalen Schulentwick-
lung: Was bedeutet digita-
le Schulentwicklung und

2

MODUL 2
ZIELE KLAREN

Ruckschau auf Modul 1

Kreativphase: Wie sieht
meine digitalisierte Schule
inzehn Jahren aus?

Veranderungenim Blick:
Was kénnte indrei Jahren
schon gut passiert sein?

3

OOV

MODUL 3
DER WEG

Eine Projektvereinbarung
gestalten:

Die Ressourcen: Was wird
bendtigt, um das Entwick-
lungsprojekt voranzu-
treiben?

Die Verantwortung:

A,
A

MODUL 4
ZWISCHENERGEBNISSE

Im Prozess innehalten und
Abschluss:

Rickschau auf bisher
Geleistetes

Das Controlling: Was weiB3
die Schulleitung Gber den
Prozess?

warum lohnt es sich, meine
Schulein diese Richtung zu
entwickeln?

Konkrete Ziele fur ein Jahr
identifizieren: Was sollin
einemJahranders sein?
Einfihrungin das Projekt-

management: Unter

welchen Bedingungen

wird unser Prozess gut

gelingen?

Analyse des IST-Zustands
ander eigenen Schule:

Wo stehen wir als Schule in
Sachen Digitalisierung?

MODUL 1dient zundchst dem Ankommen und Ken-
nenlernen der Teilnehmenden. In einem zweiten
Schritt geht es darum, zu analysieren, wo die eigene
Schule steht: In welchen Bereichen sind wir bereits
gut, in welchen Bereichen stehen wir vor Heraus-
forderungen? Was sind gute Ansatzpunkte fir die
digitale Schulentwicklung und welche Stolperfallen
sehe ich? Hilfreiche Instrumente dazu konnen der in
der Schweiz entwickelte
sowie die und die

, die beide auf der Website des Forums

bereitgestellt werden, sein.

MODUL 2 richtet den Blick eher nach vorn. Wie in
der klassischen Zukunftswerkstatt gibt es eine
kreative Phase, in der die Teilnehmenden losgeldst

von den aktuellen Bedingungen tber Schule in einer

Welche Aufgaben und Ent-
scheidungsfreiheiten hat
die Projektleitung?

Evaluation: Wie Uberpri-
fen wir, dass wir unsere
Ziele erreichen?

Die Meilensteine: Welche

Schritte kdnnen wir bis

wann schaffen?

Die Erfolgsindikatoren:
Woran kénnen AuBen-
stehende sehen, dass wir
erfolgreich waren?

Der modulare Aufbau der Qualifizierungsreihe

digitalisierten Welt nachdenken. Die Teilnehmenden
betrachten anschlieBend ihre Ergebnisse und selek-
tieren Themen im Hinblick auf ihre Umsetzbarkeit
innerhalb eines Zeitraums von etwa drei Jahren. Am
Ende werden zu den identifizierten Themen konkrete
Ziele und MaBnahmen fir Schulentwicklungspro-
jekte festgelegt, die innerhalb eines Jahres gut zu
erledigen sind. Die Teilnehmenden geben sich dazu

gegenseitig Feedback.

MODUL 3 ist eher auf den Umsetzungsprozess selbst
orientiert. Hier geht es vor allem um den Austausch
zwischen den Schulen darilber, was gut funktioniert
hat, welche Ressourcen die Schulen bendtigen

und wie Schulleitungen den Prozess unterstitzen
kénnen. Zwischen der Schulleitung und der fir

das Schulentwicklungsprojekt verantwortlichen
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Projektleitung oder einer Gruppe von Lehrkraften
werden die wesentlichen Fragen diskutiert. Ziel soll
es sein, die Ergebnisse und Vereinbarungen in einer
Projektvereinbarung zu dokumentieren. Im laufenden
Prozess ist jedoch von Veranderungen oder neuen
Herausforderungen auszugehen. Die Projektverein-
barung soll als Planungsgrundlage sicherstellen, dass

diese sehr viel besser zu bewaltigen sind.

EINE ERSTE ZWISCHENBILANZ

Die Modulare Qualifizierungsreihe ist so angelegt,
dass sie in die ohnehin geplanten Schulentwick-
lungsprozesse integriert werden kann. Das Quali-
fizierungsangebot ermdglicht es somit, nachhaltige
Entwicklungen in Gang zu setzen, da Erkenntnisse
unmittelbar in der schulischen Praxis umgesetzt
werden und die Teilnehmenden Impulse der Dozie-
renden miteinander auf ihre Tauglichkeit Gberprifen
konnen. Solche Impulse im Rahmen der Modularen
Qualifizierungsreihe bestehen aus Forschungsergeb-
nissen, Modellen oder Checklisten. Diese kritisch

zu hinterfragen und gemeinsam mit Kolleg:innen

zu reflektieren, was diese fur die schulische Praxis
bedeuten, kann sehr lohnend fur die Gestaltung der
eigenen Schule sein.

Schulentwicklung ist ein sehr komplexer und lang-
fristiger Prozess. Sie stellt hohe Anforderungen an
die Kompetenzen und zeitlichen Ressourcen der
Schulleitung, der Projektleitung sowie der Lehr-
krafte. Gleichzeitig stecken in der digitalen Schul-
entwicklung Chancen auf vielen verschiedenen
Ebenen: Die Gestaltung des Schullebens insgesamt
kann nachhaltig beeinflusst werden, indem alle an
der Schulgemeinschaft beteiligten Akteure mit ihrer
jeweiligen Expertise zu digitalen Medien beteiligt

werden und Veranderungen dadurch demokratischer

Martin Roth ist Referent fir Fihrungskraftequalifizierung und
-beratung am Landesinstitut fir P4dagogik und Medien Berlin-
Brandenburg (LISUM) und dort unter anderem fur die Quali-
fizierung zukinftiger Schulleitungen zustandig. Er gehdrt zum

Moderationsteam der digitalen Modularen Qualifizierungsreihe.

Martin.Roth@lisum.berlin-brandenburg.de

MODUL 4 findet mit gréBerem zeitlichem Abstand
von den anderen drei Modulen statt und besteht
aus einer Zwischenbilanz. Was lauft gerade gut? An
welchen Stellen mussten wir Veranderungen vor-
nehmen? Waren die gesetzten Ziele realistisch? Gab
es Auswirkungen auf die Motivation der Lehrkrafte?
Wann und mit welchen Mitteln steigen wir in die

Evaluation ein?

entschieden und umgesetzt werden. Die Digitalisie-
rung bietet auBerdem Anlass, Formen des Lehrens
und Lernens grundlegend zu hinterfragen, offenere
Formate zum projektorientierten Lernen auszubauen
und dafir Freirdume zu schaffen, um die individuelle

Forderung der Schiiler:innen zu ermdoglichen.

Um den Lernerfolg der Schiler:innen mit Nutzung

der Potenziale digitaler Medien zu verbessern, ist es

von besonderer Bedeutung, dass die Schulleitung die

Verbesserung der Unterrichtsqualitat ins Zentrum

ihrer Leitungstéatigkeit rickt und dazu gemeinsam

mit dem Kollegium padagogische und didaktische

Leitlinien erarbeitet. Die Entwicklungsprozesse

im Bereich des Digitalen unterscheiden sich nicht

wesentlich von schulischen Entwicklungsprozes-

senin anderen Bereichen.

Ganzheitliche Schulentwick- DAS QUALIFIZIERUNGSANGEBOT
lungsprozesse, die Uber die ERMOGLICHT ES SOMIT, NACHHALTIGE
Implementierung und Nutzung ENTWICKLUNGEN IN GANG ZU SETZEN,
digitaler Medien hinausgehen, DA ERKENNTNISSE UNMITTELBAR IN

bieten jedoch das Potenzial, DER SCHULISCHEN PRAXIS UMGESETZT
die Art, wie wir iber Schule WERDEN UND DIE TEILNEHMENDEN
denken und darin handeln, IMPULSE DER DOZIERENDEN

in wesentlichen Aspekten zu MITEINANDER AUF IHRE TAUGLICHKEIT
verandern. UBERPRUFEN KONNEN.
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PORTRAT

ANJAREITER

DIGITAL LEADERSHIP:
SCHULLEITUNG IN
DEUTSCHLAND, ESTLAND
UND FINNLAND

ine Schule durch die digitale Transformation geht es dabeium das professionelle Navigieren
E zu fihren, bedeutet viel mehrals bloBes Schul-  durch eine Welt, die von der Digitalisierung gepragt
management mithilfe von digitaler Technologie. Die  ist, mitallihren Chancen und Herausforderungen.
Aufgaben von Schulleitungen
VIELMEHR GEHT ESDABEI sind heute vielfaltiger denn Wie unterscheiden sich die Rahmenbedingungen

UM DAS PROFESSIONELLE je: Sie beinhalten Unter- fur das Leiten von Schulen in Deutschland, Estland
NAVIGIEREN DURCH EINE WELT, richts-und Organisations- und Finnland voneinander? Wie erleben Schul-
DIE VON DER DIGITALISIERUNG  entwicklung, Motivation leitungenin den jeweiligen Bildungsregionen die
GEPRAGT IST, MIT ALL IHREN  und Personalentwicklung, Veranderungen durch den digitalen Wandel? Wie

CHANCEN UND HERAUS- Beziehungsgestaltungund managen sie ldeen - und wie motivieren sie ihr
FORDERUNGEN. Change Management. Der Kollegium? Vier Schulleiter:innen unterschied-
Begriff ,Digital Leadership”in  licher Schultypen aus drei europaischen Landern
Zusammenhang mit Schulleitung darf daher nicht reflektieren tGber Herausforderungen und Chancen
als simples ,digitales Fihren” mit mdglichst vielen des Fuhrensin der digitalen Transformation.

digitalen Helferlein verstanden werden. Vielmehr

RAHMENBEDINGUNGEN DER BILDUNGSVERWALTUNG

Im Bereich der Digitalisierung haben es Schul- :,0b Pilotversuche
leitungenin Europa mit ganz unterschiedlichen mit 3D-Druckern oder Robotern: Schulen in Estland
Rahmenbedingungen zu tun. In Estland, oft als sind seit zwanzig Jahren in einem Riesen-Pilot-
Vorreiterland der Digitalisierung bezeichnet, projekt.” Die Angebote seien vielfaltig, es liege

bieten stadtische und staatliche Institutionen den aberin der Verantwortung der einzelnen Schulen
Schulen zahlreiche Angebote zur digitalen Weiter- und Schulleitungen, die gebotenen Chancen auch

entwicklung, erzahlt Kaarel Rundu, Schulleiter des sinnvoll und nachhaltig einzusetzen. Das flhre



http://saksa.tln.edu.ee/de
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dazu, dass manche Schulen Angebote zur digitalen
Weiterentwicklung nutzen, anderswo liege teure,

offentlich finanzierte Infrastruktur brach.

Auchin Finnlands Hauptstadt Helsinki gibt es aktuell
eine groB angelegte Digitalisierungsoffensive fur
Schulen: Im Rahmen des Digitalisierungsprogramms
werden alle Schiler:innen der Stadt mit Laptops und
Tablets ausgestattet. Je nach Jahrgangsstufe seider
Verteilungsschlissel dabeianders, erlautert Seppo
Salmivirta, Schulleiter der

in Helsinki. Erst-und Zweitklassler:innen erhalten ein
Gerat pro zwei Schiiler:innen (50 Prozent), bei Dritt-
bis Siebtklassler:innen belduft sich der Schlussel
auf 75 Prozent, ab der siebten Klasse erhalt jede:r
Schdler:in ein eigenes Gerat. ,Ich bin sehr zufrieden
mit dem Engagement der Stadt”, so Seppo Salmivirta,
,neben den Geraten erhalten wirauch IT-Support
und Unterstitzung bei Reparaturen.”

Eine Starke des finnischen Systems seiauBerdem
die Autonomie der Schulen: Die Stadtverwaltung
und das Bildungsministerium geben zwar Ziele vor,
doch die einzelnen Schulen seien angehalten, auch
eigene padagogische Konzepte zu entwickeln. Weil
er sich als Schulleiter personlich dafiir eingesetzt
habe, gebe es an seiner Schule schon seit vielen
Jahren das ,phanomenbasierte Lernen”, erzahlt
Seppo Salmivirta: Bei dieser Form des Lernens
werden einzelne Themen oder komplexe Begriffe
Uber Fachergrenzen hinweg aus einer ganzheit-
lichen Perspektive erarbeitet, statt Stoff in jedem
Fachisoliert durchzunehmen. Seppo Salmivirta
sieht es als Aufgabe der Schulleitung, Zielvorgaben
der Bildungsverwaltung fur das eigene Kollegium
zu Ubersetzen - und so nahbarer fur das Kollegium
zu machen: ,Wir missen vermeiden, dass eine
Kluft zwischen den staatlichen Curricula-Vorgaben
und unseren eigenen Zielen an der Schule entsteht.

Nur so bleiben unsere Lehrer:innen motiviert.”

Im Unterschied zu skandinavischen oder auch bal-
tischen Landern war Schulautonomie im foderalen
Deutschland lange Zeit umstritten. Mittlerweile
ermaoglichen aber auch hierzulande immer mehr
Bildungsregionen ihren Schulen mehr Selbststan-
digkeit. Silke Muller, Schulleiterin der

erlebt gerade das Konzept der ,Eigenver-
antwortlichen Schule”in Niedersachsen: Ob Pro-

jektklassenzumdigitalen Lernen oder schulinterne

Schulleiter:

Ausbildung:

Schiiler:innen:
Lehrkrafte:

Schulleitung:

Motto:

Digitale
Infrastruktur:

Profil der
Schule:

Website:

TALLINNA SAKSA GUMNAASIUM
(DEUTSCHES GYMNASIUM) IN TALLINN
(ESTLAND)

Kaarel Rundu (36 Jahre)

Master in Psychologie und Bildungsmanage-
ment, Arbeit als Schulpsychologe, seit
sechs Jahren Schulleiter des Tallinna Saksa
Gumnaasiums

985
80

Team aus acht Personen - Schulleiter, zwei
padagogische Leitungen, Entwicklungs-
manager, Eventmanager, Informations-
verwalterin, Verwaltungsleiterin, Leiter der
deutschsprachigen Abteilung

.Wirwollen eine Schule machen, auf die wir
selbst gerne gegangen waren.”

inallen Klassenzimmern Beamer und/oder
Smartboards, stationarer Computerraum, zwei
mobile Laptop-Sets, zwei mobile Tablet-Sets,
WLAN fur Schiler:innenund Lehrkrafte, 3D-
Drucker, VR-Raum, Bring-Your-Own-
Device-Ansatz

Gymnasium mit deutschsprachigem Zweig und
Maoglichkeit zum deutschen Abitur, diverse
Schiler:innenschaft: 75 Prozent der Schiler:in-
nen kommen aus der direkten Nachbarschaft,
Schuler:innen mit Interesse an der deutschen
Kulturund Sprache kommen aus der ganzen Stadt

digitale Fortbildungen, Schulleitungen konnen hier
unabhangig von den Behorden eigenverantwortlich
Konzepte entwickeln und Entscheidungen treffen.
Silke Muller freut sich Gber diese Freiheit, winscht
sich aber zugleich mehr Austausch mit Politi-
ker:innen und Behdrden, um auch die gesetzlichen
Rahmenbedingungen praxisnah zu gestalten: ,Mehr
interne Gesprachskreise waren sinnvoll, in denen
Praktiker:innen aus der Schule und Theoretiker:in-
nen aus der Politik und Verwaltung zusammenkom-
men. Dabei kdnnte man sich besser abstimmen:
Wie kann man Richtlinien so gestalten, dass sie an

den Schulen umsetzbar sind?”
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Schulleiter:

Ausbildung:

Schiiler:innen:
Lehrkrafte:

Schulleitung:

Motto:

Digitale
Infrastruktur:

Profil der
Schule:

Website:
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DIE ROLLE DER SCHULLEITUNG

Im Zuge der digitalen Transformation hat sich so-
wohlin Deutschland als auch in Finnland und Estland
das Aufgabenspektrum von Schulleitungen stark
gewandelt. Sie mlssen allerorts viele Funktionen
erflllen, die Uber administrative Tatigkeiten hinaus-
gehen: das Schaffen von Eigenverantwortlichkeiten
im Kollegium, das Gestalten eines Raums fir krea-
tiven Austausch, das Motivieren von Kolleg:innen
und das Vernetzen mit Akteur:innen auBerhalb der
eigenen Schule. ,Im Zuge der digitalen Transforma-
tion hat mein Schulleiterinnen-Herz eine zusatzliche

Pumpe bekommen”, formuliert es Silke Muller.

Als Schulleiterin habe sie verstanden, dass sie
langst keine Einzelakteurin mehr sei, sondernim
Team mit ihrem Kollegium, den Eltern und Schi-
ler:innen bestandig an einer Vision ihrer Schule
arbeite. Obwohl der Erfolg einer Schule somit eine

Teamleistung sei, musse sie als Schulleiterin einen

*

ROIHUVUOREN ALA-ASTEEN KOULU IN HELSINKI
(FINNLAND)

Seppo Salmivirta(54 Jahre)

Lehramtsstudium, Leadership-Qualifikation fur
den Einsatzals Schulleiter, seit acht Jahren
Schulleiter, seit funf Jahren an der Roihuvuoren
ala-asteen koulu, nebenberufliches PhD-Studium
ander Universitat Helsinki

etwa 500
etwa 40

Team aus sechs Personen - Schulleiter, stell-
vertretender Schulleiter, vier padagogische
Teamleiter:innen von Jahrgangskohorten

~Zusammen sind wir starker.”
jedes Kind hat Zugriff auf zwei Devices (iPad und
Laptop), die von der Stadt Helsinki finanziert

wurden, WLAN im gesamten Schulgebaude, ein
Router pro Klasse

Eine Grundschule, vielfaltige Schiler:innen-
schaft mit hohem Migrationsanteil

klaren Blick auf die ganzheitliche Herausforderung
behalten. Eine klar definierte Entscheider:in an
der Spitze einer Schule ist aus ihrer Sicht damit
immer noch notwendig fur das Funktionieren der

Organisation Schule.

Ines Mulhens-Hackbarth, Leiterinder

im brandenburgischen Beelitz,
betont in Bezug auf zusatzliche Aufgaben als Schul-
leiterin vor allem den Umgang mit der Informations-
flut: ,Ob Mails mit Fortbildungsangeboten, Infos
aus dem Schulamt oder Werbung von Schulbuch-
verlagen: All das zu filtern und zu priorisierenist
eine Herausforderung fur Schulleitungen.” Silke
Muller erganzt, dass esin der Schulleitung auch
um das Antreiben von digitalen Schulentwicklungs-
prozessen geht, inihrem Fall etwa um digitale
Unterrichtsentwicklung, die Vermittlung von Medien-
kompetenz oder interne Fortbildungsmodelle flr
Kolleg:innen: ,Wir sind der Motor des Ganzen.”

Darlber hinaus gehdren auch das Delegieren von
Aufgaben und die klare Definition von Verantwort-
lichkeiten zum Aufgabengebiet der Schulleitung.
Seppo Salmivirta betont, wie wichtig Vertrauenin
die eigenen Lehrkréafte in diesem Zusammenhang
sei. Das Delegieren seijedoch besonders schwierig,
wenn vermeintlich unbeliebte Aufgaben verteilt
werden missen, erklart Ines Milhens-Hackbarth:
Wenn esum die Vergabe des Jobs des Daten-
schutz- oder Sicherheitsbeauftragten geht, schreit
niemand Hurra.” Klare Ansagen, faire Aufgabenver-
teilungen und klare Kommunikation im Team sind

hier die Anforderungen an Schulleitungen.


http://www.grundschule-fichtenwalde.de/
http://www.grundschule-fichtenwalde.de/
http://www.hel.fi/peruskoulut/fi/koulut/roihuvuoren-ala-aste
http://www.hel.fi/peruskoulut/fi/koulut/roihuvuoren-ala-aste
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KOOPERATION MIT
WEITEREN AKTEUREN

Allerorts spielen neben der Bildungspolitik und

der Bildungsverwaltung auch andere Akteure eine
Rolle, darunter Stiftungen, Unternehmen, Univer-
sitdten oder Vereine. Ines Milhens-Hackbarth hebt
anihrer Grundschule die Zusammenarbeit mit dem
Schultrager positiv hervor: Gemeinsam mit dem
Foérderverein habe dieser fir die gute technische
Infrastruktur an der Schule gesorgt. Ein gutes
Verhaltnis zum Schultrager sei unausweichlich, um
Digitalisierung voranzutreiben, betont auch Silke
Mduller. Daneben ist die Vernetzung mit anderen
Schulen und Bildungsinitiativen auBerst nitzlich
-unterstitzt etwa durch die Arbeit von einschlagi-
gen Stiftungen.

In Estland lobt Kaarel Rundu die vielfaltigen An-
gebote von NGOs und Startupsim Bereich der
Digitalisierung. Oft fehle es den ausgelasteten
Schulleitungen und Lehrpersonen aber an Zeit, um
alle Kooperationsmaglichkeiten wahrzunehmen.
Wenn esum Angebote von auBen geht, beobachte
erin Deutschland Bertihrungséngste: Insbesonde-
re die Datenschutz-Frage werde in Deutschland mit
mehr Furcht gefihrt alsin Estland: ,Ich hére immer
wieder, dass Lehrpersonenin Deutschland bestraft
werden kénnten, wenn sie datenschutzrechtlich
nicht zu hundert Prozent sicher vorgehen. Damit
nimmt man ihnen automatisch die Motivation,

etwas auszuprobieren.”

Silke Miller pladiert bei der Auswahl von Koopera-
tionspartnern aus der Wirtschaft fir Fingerspit-
zengeflhl. Insbesondere bei Anbietern von Geraten
musse sie als Schulleiterin sehr genau abwagen,
mit welchem wirtschaftlichen Interesse die Unter-
nehmen und Organisationen an die Schule kdmen
und wo der Mehrwert fir ihre Schiler:innenschaft
liege. Auch diese Auswahl und Recherche sei

eine wichtige Aufgabe, die Schulleitung und

Schultrager gemeinsam wahrnehmen missen.

Seppo Salmivirta bewertet an seiner Schule die Zu-
sammenarbeit mit den pddagogischen Fakultaten
von Universitaten als besonders fruchtbar. Immer
wieder kamen Wissenschaftler:innen der Universi-
tat Helsinkian seine Schule, um Feldforschung zu

betreiben - aktuell etwa im Rahmen des Projekts

WALDSCHULE HATTEN
(NIEDERSACHSEN)

Schulleiterin: Silke Muller (40 Jahre)

Ausbildung: Lehramtsstudiumin Niedersachsen und
Bayern, seit finf Jahren Schulleiterin, davor finf
Jahre lang Konrektorin

Schiiler:innen: 850
Lehrkrafte: 90 (viele in Teilzeit)

Schulleitung: Team aus vier Personen - Schulleiterin, zwei
stellvertretende Schulleiter, didaktischer Leiter

Motto: Wurzelnund Flugel geben: Ich méchte
jedem Kind individuell die besten Turen fir das
anstehende Leben erdffnen.”

Digitale Glasfaser-Internet, Nahdistanz-Beamer in jedem

Infrastruktur: Klassenraum, Desktop-PCsin allen Raumen,
elternfinanzierte iPads ab der 7. Klasse, eigene
Lernplattform, MDM-Server zur Administration

deriPads, Unterstttzung fur 6konomisch 25
schwache Familien

Profil der offentliche Oberschule bis zur 10. Klasse, hetero-

Schule: gene Schiler:innenschaft in von Landwirtschaft,

Dienstleistungund Handwerk gepragtem
Einzugsgebiet

Website:

,Growing Mind". Dabei geht esum die Frage, wie
man Digitalisierung nutzen kann, um neue Denk-
wege zu ermdglichen. Auch Salmivirta selbst
engagiert sich neben seinem Job als Schulleiter
fur die Forschung: Im Rahmen seiner Doktorarbeit
erforschte er, wie die Anwendung von mobilen

Geratenim Unterricht das Lernen beeinflusst.


https://www.wsh-hatten.de/

Schulleiter:

Ausbildung:

Schiiler:innen:
Lehrkrafte:

Schulleitung:

Motto:

Digitale
Infrastruktur:

Profil der
Schule:

Website:
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GRUNDSCHULE FICHTENWALDE IN BEELITZ
(BRANDENBURG)

Ines Milhens-Hackbarth (53 Jahre)

mehrere Semester Mathematik- und Physik-
studium zu DDR-Zeiten, Arbeit als Erzieherin,
abgeschlossenes Lehramtsstudium fur Primar-
stufe nach der Wende (Mathematik als Haupt-
fach), seit zehn Jahren Schulleiterin

240
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Team aus zwei Personen - Schulleiterin und
stellvertretende Schulleiterin

JAlle sagten: Es geht nicht. Da kam einer, der
wusste das nicht und hat es einfach gemacht.”
Computerkabinett mit 21 Arbeitsplatzen, Smart-
boardsinacht von zwdlf Klassenraumen, WLAN
in Ausbau

Grundschule, gemischte Schiler:innenschaft

inruralem, landwirtschaftlich gepragtem
Einzugsgebiet

Durch gutes Beziehungsmanagement kdnnen
Schulleitungen anihrer Schule eine fruchtbare
Atmosphare fur aktive Kooperation und Mitwirkung
schaffen. Kaarel Rundu beschreibt seinen Fih-
rungsstil als inklusiv und partizipativ. Dabei spiele
die Mdglichkeit zur Mitentscheidung eine wichtige
Rolle. Egal ob es um die Schulrenovierung oder
den Einsatz von digitalen Endgeraten gehe, immer
konnten Kolleg:innen, Schiler:innen und Eltern
Vorschlage machen und selbst aktivwerden, um
Schule in der digitalen Transformation mitzu-
gestalten. Von dieser wertschatzenden Art der

Kommunikation profitiere die ganze Schulkultur.

Um eine wertschatzende Kommunikationskultur zu
pflegen, bendtigen Digital Leader unterschiedliche
Fahigkeiten, wie Kaarel Rundu betont. Dabei gehe es
nicht allein um vorbildhafte digitale Skills, sondern

nach wie vor auch um soziale Kompetenzen:

.Eine Schule kann nicht ohne Empathie und Mitge-

fuhl gefuhrt werden. Wenn man seine Geflhle nicht

KOMMUNIKATIONSKULTUR DER
~DIGITAL LEADER"

ohne Emojis benennen kann, wird der Umgang mit

Menschen schwierig.”

Einbindung spielt auchin der niedersachsischen
Waldschule Hatten eine groBe Rolle, wie Silke
Muller berichtet. Bei Fragestellungen, die die
digitale Schulentwicklung betreffen, werden die
sogenannten DigiKids gefragt, eine Gruppe von
Schdler:innen, die in Digitalisierungsfragen beson-
ders geschult wurden: ,Die Ideen der Schilerinnen
und Schler sind uns wichtig, oftmals haben Kinder
einen kreativeren Blick auf die Dinge.” Als Schul-
leiterin musse sie allerdings stets selektieren,
priorisieren und Weitblick beweisen - denn nicht

jede Idee seiumsetzbar.

+Ein Grundsatz meiner Arbeit ist Gelassenheit”, er-
zahlt Silke Mller. Sie beobachte ihr Kollegium und
akzeptiere, dass jede Lehrperson unterschiedliche
Talente habe und in Bezug auf den digitalen Wandel
unterschiedliche Tempian den Tag lege: ,Ist ein
Thema besonders dringlich, setze ich aber auch auf
liebevollen Zwang - etwa, wenn es um die Dienst-
verpflichtung zu wichtigen Fortbildungen geht.”

In der Kommunikation mit Eltern gewéhre sie viel
Transparenz: ,Als die Schule nach dem Lockdown
mit dem Fernunterricht startete, erklarten wir den
Elternvonvornherein: Wir werden Fehler machen,
wir werden hier und da sicher auch mal scheitern.
Wir kdnnen die Probleme nur unterwegs losen,
bitte haben Sie daher Geduld.”

Transparenzist auch in der Kommunikation mit
dem Kollegium wichtig, betont Ines Milhens-Hack-
barth. Sie lege ihrem Kollegium stets offen, wie
Entscheidungen zustande kommen - ganzim Sinne
von,Leading out loud”. Den erhdhten Informa-
tionsbedarf in der Corona-Krise versucht sie

durch kontinuierliche digitale Kommunikation zu
befriedigen. Das sei bisher beiihrem Team sehr gut
angekommen. Dabei sei sie stets offen fur Kritik:
Jchversuche, sehr demokratisch zu fihren, und

nehme auf, was ich im Kollegium wahrnehme.”


http://www.grundschule-fichtenwalde.de/
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ORGANISATION VON WEITERBILDUNG

Schulleitungen missen ihren Kolleg:innen Lernfa- Ander finnischen Roihuvuoren-Grundschule ist die

higkeit zutrauen - und sie auf dem Weg des lebens- interne Fortbildung Gber Tutor:innen organisiert,
langen Lernens bestandig motivieren. Dies kannnur  erzahlt Seppo Salmivirta. Dariber hinaus unter-
in einer offenen und wertschatzenden Atmosphare stutze die Schulleitung Lehrkrafte, die sich fur
gelingen, inder sich auch die Schulleitungzur Com-  externe Trainings interessieren.
Auch Ines Mulhens-Hackbarth SCHULLEITUNGEN MUSSEN IHREN
KOLLEG:INNEN LERNFAHIGKEIT
ZUTRAUEN - UND SIE AUF DEM WEG
DES LEBENSLANGEN LERNENS

BESTANDIG MOTIVIEREN.

munity der Lernenden zahlt. Viele Schulleitungen
setzen in diesem Zusammenhang auf das Konzept kombiniert anihrer Schule ex-
der Mikrofortbildungen im eigenen Kollegium. terne Fortbildungen mitinternen
Inputs: Besucht eine Lehrperson
An der Waldschule Hatten hat sich das sogenannte ein Webinar oder eine Fortbildung,
Fortbildungskarussell bewahrt: Alle vier bis sechs ist sie angehalten, die wichtigsten
Wochen bieten einzelne Lehrpersonen ihren Kol- Learnings mit dem Team zu teilen. Ahnlich hand-
leg:innen Mini-Fortbildungen an, in denen sie Apps habt auch Kaarel Rundu das Thema Fortbildung
vorstellen, die sie inihrem Unterricht einsetzen, an seiner Schule: ,Wir machenin den Ferienviele
oder facheruUbergreifende Hilfsmittel prasentieren. ~ Workshops von Lehrer:innen fir Lehrer:innen. Dort
.In puncto Unterrichtsentwicklung sind wir eher zeigen Kolleg:innen einander, wie sie ihren Unter-
davon weggegangen, Tagesfortbildungen zubuchen  richt gestalten.” Inspiration holt sich das Schulteam
oder externe Referent:innen einzuladen”, erklart zuséatzlich von einer staatlichen Institution fur IT

Silke Mdller. ,Wenn es um Pionierarbeit geht, ver- und Bildung, die einen mit Best-Practice-

trauen wir zundchst dem eigenen Kollegium. Zur Beispielen beflllt und Beratung in Sachen digitaler

Inspiration nutzen wir das Twitterlehrerzimmer.” Ausstattung anbietet.

BLICK IN DIE ZUKUNFT

Die Rahmenbedingungen, unter denen Schullei- Weg der Digitalisierung ohnehin nicht moglich

tungenin Europa arbeiten, sind von vielen Unter- zu sein, vielmehr geht es um eine bestandige
schieden gepragt. Ob das Ausmaf3 an Autonomie, Weiterentwicklung des Systems Schule, egal obin

die technische Ausstattung oder die Lernkultur Deutschland, Estland oder Finn-

EIN MULTINATIONALER VERGLEICH
UND AUSTAUSCH ZWISCHEN
SCHULLEITUNGEN VERSCHIEDENER
LANDER LOHNT SICH DENNOCH - ZUR
INSPIRATION, ZUM OUT-OF-THE-BOX-
DENKEN UND ZUR ERWEITERUNG DER
MOGLICHKEITSHORIZONTE.

betrifft: Die Ausgangslage an den einzelnen Schu- land. Fortlaufende Evaluierungen

len und Bildungsregionen ist abhangig von politi- und das stetige Entwerfen von
schen Entscheidungen und kulturellen Traditionen neuen Konzepten gehoren dabei
inden jeweiligen Landern. Losungen, die an einer genauso zum Prozess der Schul-
bestimmten Schule in einem bestimmten Land entwicklung wie das regelmaBige
erfolgreich sein mogen, konnen daher nicht einfach ~ Verwerfen von veralteten Losun-
Uber Landergrenzen hinweg kopiert werden. Ein genund Technologien.

multinationaler Vergleich und Austausch zwischen

Schulleitungen verschiedener Lander lohnt sich
dennoch - zur Inspiration, zum Out-of-the-Box-Den-

ken und zur Erweiterung der Méglichkeitshorizonte.

Dabei geht es nicht um gegenseitige Nabelschau,
sondern um kritische Selbstreflexion. ,Wir sind auf
dem Weg der Professionalisierung, aber wir sind
noch nicht angekommen”, beschreibt etwa Silke
Muller den Prozess der digitalen Schulentwicklung

an ihrer Schule. Ein Ankommen scheint auf dem

Schulleitungen missen diesen Prozess der digitalen
Schulentwicklung bestandig neu anstoBen, mode-
rieren und begleiten - iber gemeinsame Reflexionen
im Kollegium, mutiges Ausprobieren und eine neue
Fehlerlernkultur. Seppo Salmivirta pladiert in diesem
Zusammenhang fir eine neue Kultur des Testens und
Versuchens. Kaarel Rundu ergéanzt: ,In der Digitali-
sierung geht es darum, Fehler zu finden - denn nur so

kénnen wir uns bestandig weiterentwickeln.”


http://www.educationnation.ee
http://www.educationnation.ee
http://www.educationnation.ee
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MARTIN FUGMANN

DIGITAL LEARNING
LEADERSHIP -
GRUNDZUGE EINES
OUALIFIZIERUNGSKONZEPTS

chulleitungen gestalten als padagogische
S Fihrungskrafte die Zukunftihrer Schulen. Sie
integrieren die Digitalisierungin die Schulkultur
und verabreden Arbeitsstrukturen, weil sie Digita-
lisierung als Katalysator fiir eine sich verandernde
Lern-und Unterrichtskultur begreifen. Dabei
entwickeln und steuern sie die eigene Digitalisie-
rungsstrategie im Dialog mit dem Kollegium, mit
Schultragernund anderen Akteuren.
Schulleitungen sind also Schltsselfiguren, indem

sie als Digital Learning Leaders Raume fir das

Zeitalter der Digitalitat 6ffnen. Gemeinsam mit
allen, die flr die digitale Transformationin der
Schule bereits Verantwortung tragen oder Gber-
nehmen wollen, gilt es daher, ein Grundverstand-
nis fir das Zusammenwirken von padagogischen
Prozessen und technischer Infrastruktur zu
entwickeln und die Digitalisierung vor dem Hinter-
grund von Schul-, Unterrichts-, Organisations-und
Personalentwicklung wirksam werden zu lassen
(vgl. Fugmann 2020).

DIGITAL LEARNING LEADERS ALS AGENTEN DES WANDELS

Angesichts der Herausforderungen, die das Lernen
auf Distanz mit sich bringt, missen sich Fih-
rungskrafte zwangslaufig mit neuen Formen des
Lernens auseinandersetzen, damit sie mitihren
Kollegien und Schulgemeinschaften fundierte
padagogische Konzepte entwickeln konnen, die
ihren Schiler:innen nicht nur wahrend potenzieller
SchulschlieBungen fachlichen und tberfachlichen

Kompetenzerwerb digital gestitzt ermoglichen.

In diesem Kontext sind Digital Learning Leaders
besonders herausgefordert: Sie iberprifen und ent-
wickeln ihre eigenen Haltungen zu digital gestitztem
Lernen weiter, erkennen, dass sich die Schule in
einer Phase des disruptiven Wandels befindet und
sie in dem agilen Prozess, derimmer noch von vielen
Widerstanden und Angsten begleitet wird, fiihren
und leiten. Damit sind Fihrungskrafte mehrdennje

alsrisikofreudige Innovator:innen gefragt.
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Digital Learning Leaders solltenin der Lage sein, die
Umbriche gestalten zu konnen, mit denen die Schu-
le derzeit kulturell, sozial und technologisch kon-
frontiert wird (Rolff 2019, S. 152). Scharmer spricht
in diesem Zusammenhang vom ,Erneuernvon der
Zukunft her”(2007, S. 41f.), die allerdings noch so
unbestimmt ist, dass Digital Learning Leaders zu-
nachst schulische Okosysteme schaffen miissen,

in denen Zukunftsbilder Uberhaupt erst entstehen
konnen. Auch wenn derzeit der schulische Regel-
betrieb in Aussicht gestellt wird, ist anzunehmen,
dass die durch die Pandemie ausgeldsten Trans-
formationsprozesse der letzten Monate tiefe Spuren
hinterlassen werden. Umso mehr wird es darauf
ankommen, aus der Zukunft heraus zu denken, um

so die Gegenwart zu gestalten.

Langst herrscht Konsens dariber, dass die Lernkul-
tur nicht mehr ausschlieBlich auf Wissenserwerb im
Frontalunterricht, sondern auf einen Mix aus Lehr-

und Lernkonzepten ausgerichtet sein sollte: Dazu

gehdreninhaltlicher Fachunterricht, Projektunter-
richt, digitale, selbstgesteuerte Arbeit, Coaching
und flexible Lernzeit (vgl. Meyer & Junghans 2019).
Dies gilt fir das Lernenin Prasenz ebenso wie fir
das Lernen auf Distanz: Beide Formen erfordern die
Verstandigung auf eine personalisierte Lern-und
Unterrichtskultur, die darauf abzielt, mit anspruchs-
vollen, kompetenzorientierten Lernsettings auch
im Distanzlernen die Neugier, Fantasie und Kreativi-
tatzu fordern, die Kinder brauchen, wenn sie in
der digitalisierten Welt zu lebenslang Lernenden

werden sollen.

Die Personalisierung des Lernens auf Distanz

kann gut gelingen, wenn Schulen mit geeigneten
Lernmanagementsystemen und Kommunikations-
plattformen ausgestattet sind, die einheitliche
didaktisch-methodische Rahmungen fir die Unter-
richtsentwicklung zur Verfiigung stellen. Das
schlieBt die Unterstiitzung von Kolleg:innen bei der

taglichen Vor-und Nachbereitung des Unterrichts
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ebenso mit ein wie die Gestaltung des Umgangs
mit Heterogenitat, die mit der Personalisierung des
Lernens adressiert werden soll. Digital Learning
Leadersinitiieren und begleiten die Veranderungen
desdigitalen Kulturwandels und er6ffnen Innova-
tionsraume, in denen neue Formen des Lernens
und Unterrichtens durch professionelle Lern-

gemeinschaften kollaborativ entwickelt werden

kénnen. Den Wandel zu gestalten, erfordert ein gut
abgestimmtes Vorgehen aller Beteiligten, denn die
in diesem Prozess durch die Verschmelzung von
Digitalem und Analogem induzierten Veranderungen
im Gesamtgeflige des Lernens und Zusammen-
arbeitensin der Schule werden auch alle Beteiligten
betreffen.

DIGITAL GESTUTZTE KOMMUNIKATION UND KOLLABORATION ALS

FUHRUNGSAUFGABE

Wir beobachten insbesondere mit der Corona-
Pandemie, dass die Anforderungen an schulische
Kommunikation und transparente Gestaltung von
Entscheidungsprozessen exponentiell gestiegen
sind. Besondersin den Distanzphasen mdochte die
Schulgemeinschaft stets Uber die aktuellen Ent-
wicklungen informiert sein
CHANGE MANAGEMENT GELINGT und fordert Feedback tber
DORT GUT, WO ES DIGITAL LEARNING  die Lernfortschritte ein.
LEADERS GELINGT, DIE AKTEUR:INNEN  Den schulischen Mitwir-
FURNEUE ROLLEN, FUNKTIONEN UND  kungsgremien reichen die
AUFGABEN ZU SENSIBILISIEREN UND  {blichen Kommunikations-
ZUGEWINNEN. wege, wiesiein traditionellen

Schulverwaltungsprozessen angelegt sind, nicht
mehr aus. Change Management gelingt dort gut, wo
es Digital Learning Leaders gelingt, die Akteur:innen
fir neue Rollen, Funktionen und Aufgaben zu sensi-
bilisieren und zu gewinnen. Das bedeutet, dass sie
auf Augenhohe mit allen am Schulleben Beteiligten
digital gestiitzt kommunizieren missen. Kommuni-
kation, Diskussion und Konsensfindung auBerhalb
von Prasenzsitzungen Uber geteilte Dokumente,
Foren, Chats, Videokonferenzen und Wikis im
nicht-hierarchischen Raum sind aus der Schule des

21. Jahrhunderts nicht mehr wegzudenken.

QUALIFIZIERUNG ZUM DIGITAL LEARNING LEADER

Ziel jeder Qualifizierungin Digital Learning Leader-
ship sollte es sein, grundlegendes Fihrungswissen
in Bezug auf die Anforderungen der digitalen Trans-
formation zu vermitteln und somit die Teilnehmen-

den zu beféhigen, die Digitalisierung an der eigenen

© DIGITAL LEARNING LEADERSHIP-QUALIFIZIERUNG

Das Angebot einer Digital Learning Leadership-Qualifizierung wurde
2016 von Martin Fugmann (0StD) und Prof. em. Dr. Hans-Giinter Rolff
konzipiert und wird derzeit von Martin Fugmann (Studiengangs-
leitung) und Prof. Dr. Birgit Eickelmann (wissenschaftliche Leitung)
durch die DAPF Uberregional angeboten. Der elftagige Zertifikats-
kurs umfasst funf inhaltliche Module und ein Prifungsmodul.

Die Kurse werden bundesweit angeboten.

zhb.tu-dortmund.de/zhb/dapf/de/home/Weiterbildende_Studien/
DLL/index.html

Schule mit Fokus auf Schul-und Unterrichtsent-
wicklung anzustoBen und umzusetzen. Die Quali-
fizierungrichtet sich nicht nur an Schulleiter:innen,
sondern soll auch Stellvertreter:innen, Abteilungs-,
Stufen-und didaktische Leiter:innen, Fachkonfe-
renzvorsitzende oder Leiter:innen von Digital-AGs
ansprechen, die Aufgaben und Verantwortung fir
Schul-und Unterrichtsentwicklungin der digitalen
Transformation ibernehmen. Systeme mit nu-
merisch kleineren Personaltableaus, in denen die
Delegation von Aufgaben nicht ohne Weiteres még-
lichist(insbesondere Grund-und Férderschulen),
konnten sich zu zunachst informellen Verblnden
oder Netzwerken zusammenschlieBen und Uber die

eigene Schule hinaus Aufgaben verteilen.


http://zhb.tu-dortmund.de/zhb/dapf/de/home/Weiterbildende_Studien/DLL/index.html
http://zhb.tu-dortmund.de/zhb/dapf/de/home/Weiterbildende_Studien/DLL/index.html
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Im internationalen Umfeld greifen Fortbildungs-
konzepte im Bereich Digital Learning Leadership
auf die ISTE-Standards zuriick, die Kompetenzen
fir schulische Fihrungskrafte (Education Leaders)
in einem international anerkannten Rahmenkon-

zept definieren.

Far die Qualifizierung schulischer Fuhrungskrafte
auf allen Ebenen lieBe sich der Bereich Digital Lear-
ning Leadership auf der Basis der ISTE-Standards
in alle bestehenden Fortbildungsformate integrie-
ren. Damit konnte ein Ansatz verfolgt werden, der
Kompetenzenin der digitalen Welt nicht isoliert
behandelt, sondern die kulturellen Veranderungen,
die die digitale Transformation fir die Gesellschaft
insgesamt mit sich bringt, aufgreift und die dazu
notwendigen Fihrungskompetenzen aufbaut.

Die QualifizierungsmaBnahmen kdnnten sich
demnach an den folgenden, modular aufgebauten

Inhaltsbereichen orientieren:

Personalisierung des Lernens als
Schulentwicklungsziel: Digital Learning Leaders
als Advocates of Citizenship and Equity

Integration digitaler Instrumente inden
Fachunterricht: Digital Learning Leadersals
System Designer

Innovationsprozesse gestalten - nachhaltig
wirken: Digital Learning Leaders als Visionary

Planners und Empowering Leaders

.Wie bleiben wir in Verbindung?” - Digitale
Kommunikationswerkzeuge und Plattformen und
ihre Wirkungsweisen: Digital Learning Leaders als
Connected Learners

In der Qualifizierung reflektieren angehende
Digital-Learning-Leaders-Konzepte des persona-
lisierten Lernens(Holmes et al. 2018)in Bezug auf
die digitale Transformation von Schule und leiten
daraus relevante Schulentwicklungsperspektiven
ab. Ausgehend von der Beschreibung und Reflexion
der Ausgangslagenihrer Schulen entwickeln sie
Zukunftsbilder, reflektierenihre Rollen, Funktionen
und Aufgaben, machen sich mit nationalen und
internationalen Kompetenzprofilen und Orien-

tierungsrahmen vertraut und lernen Modelle und

© ISTE-STANDARDS

Die International Society for Technology in Education (ISTE) hat
2018 in Standards definiert, was heute von schulischen Fiihrungs-
kraften erwartet wird. Sie sollten iber Kompetenzen verfiigen,

die in der digitalen Transformation von Bildung von hoher Relevanz
sind und weit Gber technisch-instrumentelle Fahigkeiten hinaus-

gehen:

« Advocates of Citizenship and Equity (Befirworter fir Chancen-
gerechtigkeit und gesellschaftliche Verantwortung)

» Connected Learners(Vernetzte Lernende)
- Visionary Planners(Visionare Gestalter)

. Empowering Leaders (Fiihrung durch Befahigung,

Ermachtigung und Erméglichung)
. System Designers(Systemdesigner)

www.iste.org/standards

Methoden kennen, die in besonderem MafB3e ge-
eignet sind, Innovationsprozesse agil und wirksam

zu gestalten.

Auf den Ebenen der Schul-und Unterrichtsent-
wicklung gehen Digital Learning Leaders der Frage
nach, was personalisierte, kompetenzorientierte
Unterrichtsarbeit in der digitalen Welt bedeutet
und erfordert. Sie entwickeln Konzepte, die darauf
abzielen, technische Ausstattung, Apps, Lernpro-
gramme, Software-Pakete und Lernmanagement-
systeme in didaktische Konzepte zu integrieren
und vor dem Hintergrund der didaktischen Dimen-
sionen zu reflektieren und zu evaluieren. Sie lernen
verschiedenste didaktische Modelle kennen und
treffen begriindete Auswahlentscheidungen, die
geeignet sind, Kollegien fir den Wandel zu gewinnen
und fir die Anwendung digitaler Werkzeuge im
Unterricht vor dem Hintergrund didaktisch-metho-
discher Entscheidungen zu motivieren. Dabei
sollauch eine Rolle spielen, wie sich die digitale
Ausstattungin gemeinsamer Verantwortung

mit Schultragern so gestalten lasst, dasslern-
forderliche digitale Lernumgebungen entstehen,
mit denen ihre Schulen den Herausforderungen
synchronen und asynchronen Lernens begegnen

kénnen.
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METHODISCHE KONZEPTION DES QUALIFIZIERUNGSANGEBOTS

Die digitalisierte Welt erfordert eine neue Lern-
kultur, die sichinsbesondere in der Qualifizierung
von Digital Learning Leaders widerspiegeln sollte.
Insofern sollten die Erfordernisse einer sich ver-
andernden Lern-und Arbeitskultur auf die Digital-
Learning-Leadership-MaBnahmen tbertragen

werden:

BUCHDRUCKZEITALTER

lehrerzentriert
belehrend

systematisch
objektivistisch
de-kontextualisiert
allein

festliegendes Ergebnis
vorgegebene Bedeutung
Denkmodell: Biiffeln

Jedes Qualifizierungsangebot fir Digital Learning
Leaders sollte daher modular und flexibel auf-
gebaut und je nach persdnlichem Bedarf sowohl
inhaltlich als auch methodisch zusammenstellbar
sein. Fortbildungsmodule kdnnten online mit
nachbereitenden Offline-Anteilen gebucht werden
und Blended Learning in Kombination mit Prasenz-

angeboten sollte die Regel sein.

Dasinder Abbildung dargestellte Lernverstandnis
inverschiedenen Epochen lasst sich auch auf den
Bereich der Fortbildung von Lehr-und Fihrungs-
kraften Ubertragen, die auf Selbstwirksamkeitser-
fahrungen, Verantwortung fir das selbststandige
Lernen und die Kompetenz zur Selbstfihrung

abzielt.

Lernverstandnisinverschiedenen Epochen nach Lisa Rosa

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt jeder Quali-
fizierung zum Digital Learning Leader sollte auf der
Personlichkeits-und Personalentwicklung sowie
der Kompetenz fir die Gestaltung der Zukunft
liegen. In den Modulen lernen die Teilnehmenden
innovationsférdernde Verfahren und Methoden
wie z. B. Design Thinking, U-Journaling Practice,
Stakeholder-Interviews, Achtsamkeitsibungen
und vieles mehr kennen und erweitern so ihr Reper-
toire an agilen Projektmanagement-Methoden aus
Konzepten wie Scrum oder Project Canvas.
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BLICK IN DIE ZUKUNFT (2025): DIE QUALIFIZIERUNG VON DIGITAL LEARNING

LEADERS ZEIGT WIRKUNG

Digital Learning Leaders sind in allen Aspekten der
Schulentwicklung gefragt: Als Agent:innen des
Wandels entwickeln und verantworten sie Leit-
bilder, Visionen und Zukunftskonzepte, schaffen
Verbindlichkeit, ibersetzen Bildungsziele und
Bildungsstandards und geben die Rahmen vor, in
denensich ihre Systeme bewegen. Das Team der
Digital Learning Leaders steuert die Unterrichts-
entwicklung hin zu einer personalisierten Lern-
kultur entlang der Potenziale von Plattformen und
geeigneten didaktischen Modellen, die das Lernen
verbessernund vertiefen. Digital Learning Leaders
sind in-und auBerhalb der Schule vernetzt und
nutzen digitale Medien zur eigenen Professionali-

sierung und zur Entwicklungihrer Schule.

Martin Fugmann begann seine Tatigkeit im Schuldienst als
Lehrer fir die Facher Englisch und Musik. Er leitete die German
International School Silicon Valley und ist seit 2016 Schul-
leiter am Evangelisch Stiftischen Gymnasium in Gutersloh, in
dem alle Schiler:innen mit Laptops und Tablets im Unterricht
arbeiten. Martin Fugmann ist Leiter der Abteilung Bildung und
Digitalisierung bei der Deutschen Akademie flir Padagogische
Flhrungskréafte in Dortmund (DAPF) und ist dort Studienleiter
des Zertifikatsstudiengangs Digital Learning Leadership.

@MartinFugmann

Digital Learning Leaders

verfiigen 2025 Gber Kompe- DIGITAL LEARNING LEADERS
tenzen, die sie als Impuls- SIND IN- UND AUSSERHALB DER
geber:innen, Visionar:innen, SCHULE VERNETZT UND NUTZEN
Beziehungsgestalter:innen, DIGITALE MEDIEN ZUR EIGENEN
Projektsteuer:innen und PROFESSIONALISIERUNG UND ZUR
Kommunikator:innen be- ENTWICKLUNG IHRER SCHULE.
notigen. Sie motivieren und

begleitenihre Kollegien auf dem Weg bei der Integ-

ration neuer Technologien

in die padagogischen Unterrichtskonzepte, schaffen

Modelle fir neues Lernen und formen gleichzeitig

die Bedingungen, unter denen das Lerneninder

Schule des 21. Jahrhunderts zukunftsorientiert

gelingen kann(Schonstein & Fugmann 2020b).

Fugmann, M.(2017): Die Bedeutung von Lernmanagement-
systemen fir die Unterrichtsentwicklung. In: Journal fir
Schulentwicklung 3, S.19-26

Fugmann, M.(2020): Auf das Lernmanagementsystem
kommt es an. Ein Pladoyer fur Systemoffenheit und cloud-
basierte Lernraume. In: H.-G. Rolff & U. Thiinken: Digital
gestltztes Lernen. Praxisbeispiele fir eine zeitgemaBe
Schulentwicklung. Weinheim: Beltz, S. 133-142

Fugmann, M., Eickelmann, B. & Neubauer, D.(2019): Schule
zeitgemaR leiten. Perspektiven fir die Schulleitungsquali-
fizierungin der digitalen Welt. In: J. Teichert & B. Ratajczak
(Hrsg.): Digitalisierung: Neue Aufgaben der Schulleitung.
Weinheim: Beltz, S. 31-40

Fullan, M.(2014): The Principal. Three Keys to Maximizing
Impact. San Francisco: Jossey-Bass

Holmes, W., Anastopoulou S., Schaumburg, H. & Mavrikis, M.

(2018): Personalisiertes Lernen mit digitalen Medien.
Einroter Faden. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung

Meyer, H. & Junghans, C.(2019): Zwélf Prifsteine fir die
Arbeit mit digitalen Unterrichtsmedien. Ratschlage zur kriti-
schen Analyse. In: S. G. Huber (Hrsg.): Jahrbuch Schulleitung
2019. Impulse aus Wissenschaft und Praxis. KdIn: Carl Link,
S.354-380

Rolff, H. G.(2019): Change Management: Vom geplanten zum
disruptiven Wandel. In: H. G. Rolff: Wandel durch Schul-
entwicklung. Essays zu Bildungsreform und Schulpraxis.
Weinheim: Beltz, S.139.

Scharmer, C. 0.(2007): Theorie U: Von der Zukunft her
fihren. Heidelberg: Carl-Auer

Schonstein, V. & Fugmann, M. (2020): Fortbildung fur Digital
Learning Leaders gestalten - Von der Instruktion zur Konst-
ruktion.In: Journal fur Schulentwicklung 4 (in Druck).
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JULIA SCHUHMACHER

DIE ETABLIERUNG VON
KOORDINATOR:INNEN
~BILDUNG IN DER DIGITALEN
WELT” AN RHEINLAND-
PFALZISCHEN SCHULEN

eitgemaBe Bildung und Digitalisierung sind
Z Themen, die von einer fachibergreifenden
Relevanz und hoher Komplexitat gepragt sind.
Insbesondere die Entwicklung eines Medienkon-
zepts, welche auch im Rahmen des DigitalPakt
Schule gefordert wird, erfordert gemeinschaft-
liches Handeln. Schulleitungen und Fachlehrkrafte,
beispielsweise im Fachbereich Informatik, konnen
und sollen diesen Prozess nicht allein steuern. Aus
diesem Grund wurden seit 2019 an allen Schulen
in Rheinland-Pfalz

benannt. Sie erhielten entspre-

chend der Schiler:innenzahl Anrechnungsstunden,
um in enger Abstimmung und Kooperation mit der
Schulleitung und dem Kollegium das Lehren und
Lernen mitund Gber digitale Medien sukzessive
kompetenzorientiertin alle Facher einzubeziehen.
Eshandelt sich hierbeiausdricklich nicht um Ta-
tigkeiten aus dem Bereich der Anwendungsbetreu-
ung, obgleich die benannte Lehrkraft den Kontakt
halt zum kommunalen Medienzentrum, dem Schul-

trager und technischen Ansprechpersonen. Neben

der Medienkonzeptentwicklung, die Befragungen
im Kollegium, die Organisation eines Studientages
und die Sichtung der Richtlinien miteinschlieBt,
gehort auch der Bereich der Elternarbeit - z. B. die
Organisation von Informationsveranstaltungen
zum Themenfeld der Medienbildung - zu den pada-
gogischen Aufgaben dieser Lehrkraft.

Zusammen mit der Einfihrung wurde ein Multipli-
katorenmodell zur Schulung der kiinftigen Koordi-
nator:innen entwickelt. Zentrale Akteure sind hier
das Ministerium fir Bildung, das Padagogische
Landesinstitut und die regionalen Medienzentren.
Um eine gemeinsame Sprache und Haltung zu
gewahrleisten, wurde ein grundlegendes Wording
definiert, das sich durch alle Ebenen und Phasen
des Modells zieht und auf einer projekteigenen
Webseite sowie einer Online-Plattform Gber Moodle
allen Beteiligten kommuniziert wird. Ebenso wurden
Strukturen firden First-und Second-Level-
Support von Anfang an mitgeplant.


http://medienkonzept.bildung-rp.de/medienkonzepte/koordinatorinkoordinator-bildung-in-der-digitalen-welt/
http://medienkonzept.bildung-rp.de/medienkonzepte/koordinatorinkoordinator-bildung-in-der-digitalen-welt/
http://medienkonzept.bildung-rp.de/medienkonzepte/koordinatorinkoordinator-bildung-in-der-digitalen-welt/
http://medienkonzept.bildung-rp.de/medienkonzepte/koordinatorinkoordinator-bildung-in-der-digitalen-welt/
http://medienkonzept.bildung-rp.de/medienkonzepte/koordinatorinkoordinator-bildung-in-der-digitalen-welt/
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DAS MULTIPLIKATORENMODELL

INNERBEHORDLICH

&
b
REGIONAL

SCHULINTERN

VORBEREITENDE MABNAHMEN
Expert:innen-Team von Mitarbeitenden aus dem Ministerium fir Bildung und
dem Padagogischen Landesinstitut Rheinland-Pfalz entwickelt Strategie.

INNERBEHORDLICHE KOMMUNIKATION
Expert:innen-Team informiert Kollegien im Ministerium fir Bildung und
dem Padagogischen Landesinstitut Rheinland-Pfalz (auch informell).

INNERBEHORDLICHE KOMMUNIKATION
Expert:innen-Team schult Multiplikator:innen in den Medienzentren
(Tagungen, Online-Veranstaltungen, Informationsmaterialien)

REGIONALE ANGEBOTE
Multiplikator:innen der Medienzentren schulen Koordinator:innen (verschiedene
Veranstaltungsformate in Kooperation mit Padagogischem Landesinstitut)

SCHULINTERNE KOMMUNIKATION

Koordinator:innen kooperieren mit Schulleitung und Kollegium (Studientag, Schulinterne
Lehrkraftefortbildung)

WERKZEUGE 35

« Einheitliches Wording - Webseite mit Kontaktformular

« Plattform mit Praxishilfen und Austauschforum

« Verteilerlisten - Gemeinsame Veranstaltungsformate

DAS MULTIPLIKATORENMODELL

Ein Team aus Expert:innen des Ministeriums fur
Bildung und des Padagogischen Landesinstituts
plante zunachst die Strategie. Die Schulen wurden
schriftlich Uber die Etablierung der Koordinator:in-
nen,Bildungin der digitalen Welt” und deren Aufga-
benbereiche informiert und hinterlegten online die
E-Mail-Adresse der benannten Person. Gleichzeitig
wurden diverse ,Werkzeuge” - eine mit
allgemeinen Informationen, Richtlinien(z. B. zur
Medienkonzeptentwicklung)und einem Kontakt-
formular sowie eine vertiefende Online-Plattform
fur registrierte Nutzer:innen, die aus einem Aus-
tauschforumund theoretischen wie praktischen

Hilfen und Materialien besteht - aufgebaut.

Ziel war es, die kommunalen Medienzentren als
regionale Ansprechpartner und Multiplikatoren
einsetzen zu kdnnen. Zuvor wurden die geplanten
MaBnahmen aber noch wahrend des Entstehungs-
prozessesinnerhalb des Padagogischen Landes-
instituts kommuniziert, um moégliche Dopplungen der
Angebote zu vermeiden und anderen Fachbereichen
eine Beteiligung zu ermdglichen. Insbesondere
Mitarbeitende aus der Schulleitungsfortbildung
und den bereits existierenden Beratendengruppen
brachtenihre Expertise mit ein und nahmen die
neu entwickelten Werkzeuge in ihre Planungen und
Beratungen auf. AnschlieBend konnten die Kollegien

inden kommunalen Medienzentrenim Rahmen von


https://medienkonzept.bildung-rp.de
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Tagungen und Online-Veranstaltungen geschult
werden und sichin die Plattform einarbeiten. In
Kooperation mit dem Padagogischen Landesinsti-
tut wurden daraufhin einheitliche Veranstaltungs-
formate geplant. Das Veranstaltungsmanagement
Ubernimmt das Padagogische Landesinstitut, was
es den Medienzentren ermdglicht, so eine groBe
Zahlan Angeboten durchzufihren und den Schwer-
punkt auf die Beziehungsarbeit und den Inhalt der
Schulungen zu legen.

Die einheitlichen Veranstaltungsformate reichen
von Grundlagenschulungen fir neue Koordina-
tor:innen Uber vertiefende Angebote bis zu offenen
Sprechstunden, in Prasenz wie auch online. Da der
DigitalPakt Schule und die Medienkonzeptentwick-
lung eineninhaltlichen Schwerpunkt darstellen,
sind die Veranstaltungen auch offen fir Schullei-
tungen und Schultrager. Die Veranstaltungen und
die oben genannte neue Webseite kommunizierte
das Ministerium fir Bildung in offiziellen Schreiben
gegenuber der Zielgruppe. Unmittelbar per E-Mail
wurden neben den Schulleitungen die neu be-
nannten Koordinator:innen eingeladen sowie alle
weiteren Personen, die sich in vergangenen Ver-
anstaltungenin die Verteilerlisten der regionalen

Medienzentren haben aufnehmenlassen.

An dieser Stelle sei erwahnt, dass ein maBgeblicher
Faktor fir den Erfolg des Multiplikatorenmodells

in der engen und regionalen Zusammenarbeit der
Medienzentren und .ihrer”Schulen liegt. Die Ver-
anstaltungen werden auch genutzt, um Schulen
-im Idealfall vertreten durch die Koordinator:innen
-und Schultrager zusammenzubringen und den
Austausch zu fordern. Die kommunalen Medienzen-
tren nahmen hier die Rolle des Vermittlers einund
bezogenin besonderen Fallen das Padagogische
Landesinstitut mit ein. Zudem tauschten sich die
Medienzentren, die auch vorher schon vernetzt
waren, verstarkt untereinander aus und arbeiteten
zusammen. Essenziell war hier ein bereits be-
stehendes Austauschforum der Medienzentren,
Uber das auch das Ministerium fir Bildung und das
Padagogische Landesinstitut direkt mit den Medien-

zentren kommunizieren kénnen.

DIE SCHULUNG DER KOORDINATOR:INNEN ,,BILDUNG IN DER
DIGITALEN WELT”

Die Titel samtlicher Veranstaltungen und der
vertiefenden Plattform beginnen mit dem Slogan
,Digitale Bildung entscheidet”, was den Wieder-
erkennungswert steigert und es der Zielgruppe er-
leichtert, passgenaue Angebote zu identifizieren.
Die Veranstaltungen der Medienzentren laufen
seit Oktober 2019 und haben sich von der standar-
disierten Grundlagenschulung ,Digitale Bildung
entscheidet - Grundlagenschulung fir Koordina-
torinnen und Koordinatoren, Schulleitungen und
Verantwortliche” weiterentwickelt zu offenen
Beratungsangeboten, z. B. ,Digitale Bildung ent-
scheidet - Unterstitzung bei der Medienkonzept-
entwicklung und Antragstellung”, ,Digitale Bildung
entscheidet - Netzwerktreffen fur Koordinato-
rinnen und Koordinatoren”und ,Digitale Bildung
entscheidet - Netzwerktreffen fir Schulen und

Schultrager”.

Neben dem einheitlichen Wording dient die
dynamische Plattform als Rahmen und zentrale
Informationsquelle. Unter anderem wurde die
Grundlagenschulung aufgezeichnet und auf der
Plattform dauerhaft zuganglich gemacht. Da die
Registrierung auf der Plattform Zulassungsvoraus-
setzung fur die Teilnahme an den Veranstaltungen
ist, kann das dortige Austauschforum ebenfalls
als Verteiler genutzt werden, um Uber Neuigkeiten
rund um den DigitalPaktSchule und aktuelle
Fortbildungsangebote zu informieren. Zusatzlich
wird das Austauschforum alternativ zum Kontakt-
formular der Webseite fur Fragen seitens der Lehr-
krafte bezlglich der Antragstellung genutzt und

vom Padagogischen Landesinstitut betreut.
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Das Multiplikatorenmodell soll letztlich dazu
fuhren, dass die neu benannten Koordinator:innen
bestmaglich unterstitzt werden. Die Webseite
bietet sdmtliche Informationen, die auch fur

die Schulleitung relevant sind. Die vertiefende
Plattform hingegen richtet sich an die Koor-

dinator:innen. Sie bietet ihnen zum einen die

Maéglichkeit, sich zu Expert:innen fortzubilden und
entlastet zum anderen die Schulleitungen. Bei-
spielsweise werden unterschiedliche praktische
Hilfen zur Durchfuhrunginterner Evaluationen,

zu Studientagen und schulinternen Fortbildungen
bereitgestellt. Einen GroBteil der Praxistipps stell-
ten Schulen als Open Educational Resources (OER)

selbst zur Verfigung.

GELINGENSBEDINGUNGEN UND PERSPEKTIVEN

Zusammenfassend lasst sich also festhalten, dass Schulleitungen kénnen sich ZUSAMMENFASSEND LASST SICH

eine alle Ebenen umfassende und transparente auch in Zukunft darauf ver- ALSO FESTHALTEN, DASS EINE ALLE
Kommunikation zu den grundlegenden Gelingens- lassen, dass die Koordina- EBENEN UMFASSENDE UND TRANS-
bedingungen fur die Etablierung einer schulischen tor:innen als Expert:innen an PARENTE KOMMUNIKATION ZU DEN
Koordination gehort. Ebenso tragt die Kombination  ihren Schulen fungieren und GRUNDLEGENDEN GELINGENSBEDIN-
aus Prasenz- und Online-Veranstaltungen (live und Uber die neuesten Informa- GUNGEN FUR DIE ETABLIERUNG EINER
tionen und Unterstitzungs- SCHULISCHEN KOORDINATION GEHORT.

angebote informiert sind.

als aufgezeichnete Version) sowie die Nutzung

unterschiedlicher Kanale (Webseite, Plattform,

aufgezeichnete Schulungen, E-Mails, Forenbeitra-
ge, Kontaktformular) dazu bei, dass alle Beteiligten
nicht nur einmalig fortgebildet wurden, sondern
sich die Strukturen und Netzwerke nachhaltig eta-
blieren. Fir das kommende Jahr werden die Ver-
anstaltungen weiterentwickelt hin zu regionalen

Netzwerktreffen, die nach demselben Prinzip auf-

Die durch dieses Modell verstarkte Vernetzung mit
denregionalen Medienzentren und der Schulen
untereinander ist gerade in Zeiten, in denen Kolla-
boration und Kommunikation im Fokus stehen, ein
Gewinn, welcher tber die Unterstitzung beider
Medienkonzeptentwicklung und Antragstellung fir

den DigitalPakt Schule hinausgeht.
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gebaut sein werden (Kooperation mit Medienzent-

ren, Bereitstellung digitaler Infrastruktur durch das

P&adagogische Landesinstitut). Inhaltliche Schwer-

punkte der einzelnen Netzwerktreffen werden von

den Koordinator:innen selbst kommuniziert.
PRAXISSTIMME EINES KOORDINATORS BILDUNG IN DER
DIGITALEN WELT ZU SEINER ARBEIT

.Als Koordinator:innen >Bildung in der digitalen Welt«
stellen wir sicher, dass alle gehort werden und sich

am Prozess der Digitalisierung beteiligen konnen.
Entscheidungen liegen weiterhin im Verantwortungs-
bereich der Schulleitung. Dadurch haben wir Freirdume
- unabhéangig von alltéglichen Verantwortungen - die
mittel- und langfristigen Ziele und Prozesse im Blick

Julia Schuhmacher ist Referentin fiir Medienkompetenz am zu behalten. Im Gegenzug entlasten wir wiederum die

Pé&dagogischen Landesinstitut Rheinland-Pfalz, wo sie die q .y . o s
god! NSt : Zwosied Schulleitung, wenn wir die Studientage organisieren,

die Medienkonzepte entwickeln, Antrage formulieren

oder uns um die technischen Méglichkeiten kiimmern.

So gehen wir Hand in Hand!"

Beratungs- und Veranstaltungsangebote fiir Schulen zur
Medienkonzeptentwicklung koordiniert und die digitalen Unter-
stlitzungsangebote bedarfsgerecht anpasst. Sie ist somit eine
direkte Ansprechpartnerin fir die Koordinator:innen ,Bildung in
der digitalen Welt".

Julia.Schuhmacher@pl.rlp.de Oliver Simon, Eichendorff-Gymnasium in Koblenz


mailto:Julia.Schuhmacher%40pl.rlp.de?subject=
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TEAM: GEMEINSAM
VERANDERUNGSPROZESSE
ANSTOSSEN
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chulentwicklung und Veranderungsprozesse
S mussen nicht immer top-down vonseiten
der Schulleitung angeregt und umgesetzt werden
-oder garvonauBenan Schulen herangetragen
werden. Innerhalb des Systems Schule konnen alle
Beteiligten Impulse zur Weiterentwicklung beitra-
gen, egal ob Schulleitung, Kollegium, Schler:in-
nen, Eltern oder Akteure aus der Zivilgesellschaft,
die mit Schulen kooperieren. Die zielgerichtete
Gestaltung von Veranderungenim Team ist dabei
eine groBe Chance, aber auch mit Herausforderun-

genverbunden.

Die Frage, wie man Schulen kooperativ veran-

dern kann, bewegt auch Julia Glage, Lehrerin fir
Deutsch und Religion in Hannover. Um sich in Zeiten
der coronabedingten SchulschlieBungen vernet-
zen zu kdnnen und an der Vision von kooperativen
Schulentwicklungsprozessen zu arbeiten, meldete

sich die Gymnasiallehrerin fiir den Hackathon

an. Anden Startschuss des Hacka-
thons erinnert sie sich genau: An einem Montag-
vormittagim Juni 2020 loggte sie sich von ihrem
heimischen Laptop aus auf der Plattform Slack ein.

Dort fand Julia Glage schnell ein Kernteam aus
Gleichgesinnten: einen Schulleiter, einen wis-
senschaftlichen Projektleiter, eine Mutter, einen
weiteren Lehrer, eine Startup-Griinderin und

einen Schiler. Sie alle einte der Wunsch, Schulent-
wicklung demokratischer zu organisieren. Wenige
Stunden spater trafen sie sich zu einer ersten Vi-
deokonferenz. Die gemeinsamen Fragestellungen
waren schnell gesetzt. Im Themenfeld ,Schulent-
wicklung und Schulmanagement” wollten sie eine
Lésung fur folgende Fragestellung entwickeln: Wie
kénnen sich Lehrkrafte an Schulen besser unterei-
nander vernetzen - und wie kann man Schulleitun-
gen dabeiunterstitzen, ihre Schulen demokratisch

und nicht hierarchisch weiterzuentwickeln?

INSPIRATION DURCH METHODEN AUS DER BERUFSWELT

DIE DIGITALISIERUNG KANN EINE
SCHULUBERGREIFENDE LERNKULTUR
VERSTARKEN, DIE UBER BUNDES-
LANDER- UND LANDESGRENZEN
HINWEG FUNKTIONIERT.

Beider Entwicklungihres Projekts lieB sichdas Team  mit Kolleg:innen, in einem

von Methoden aus der Berufswelt inspirieren, dieim  internen Blog oderin
Bildungssektor noch nicht verankert sind, darunter einem Wiki uber die Fort-
die Methode ,Work Out Loud” (Williams 2010): Dabei

machen Mitarbeiter:innen die eigene Arbeit 6f-

schritte und Schwie-
rigkeiten des eigenen
fentlich, indem sie in einem personlichen Gesprach  Projekts berichten. Das

Team um Julia Glage reicherte die Methode aus
der Business-Welt mit weiteren Aspekten der
Persdnlichkeitsentwicklung an, Ubertrug sie in

den schulischen Kontext und schuf die Methode

Die Idee hinter dem Projekt: Schulleitungen oder
einzelne Lehrkrafte setzen sich zu Beginnihrer
Reise einindividuelles Lernziel zur Schulentwick-
lung, etwa das Kennenlernen von neuen digitalen
Tools fur das eigene Fachgebiet oder die Etablie-
rung eines Schulmanagement-Systems. Sodann
vernetzen sie sich mit Gleichgesinntenin einem
Lernnetzwerk, innerhalb der eigenen Schule oder
auch schullbergreifend. Wahrend des mehrwachi-
gen Programms erhalten sie immer wieder Impulse
und Arbeitsauftrage zur Reflexion. Die eigenen
Erfahrungen, Erkenntnisse und Einsichten teilen

die Teilnehmenden mitihrem Netzwerk.


https://wirfuerschule.de/
https://www.
schooloutloud.de/
https://wirfuerschule.de/
https://wirfuerschule.de/
https://www.schooloutloud.de/
https://www.schooloutloud.de/
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Die Methode funktioniert analog, doch das Team will
diese zusatzlich in die digitale Welt transferieren -

in Form einer digitalen Plattform. So konnten Schul-
leitungen und Lehrkrafte in Zukunft auch tber

mehrere Schulen hinweg ihr Wissen teilen und so

beimindividuellen Schulentwicklungsprozess

von anderen Erfahrungen lernen. Auf diese Weise
kann die Digitalisierung eine schulibergreifende
Lernkultur verstérken, die iber Bundesldnder-und

Landesgrenzen hinweg funktioniert.

DIE BEREITSCHAFT ZUR KOOPERATION IST GROSS

MITHILFE VON METHODEN WIE  Auch im Sinne des Digital
.SCHOOLOUTLOUD"KONNTE  Leadershipsist,School-
ES GELINGEN, AUCHDIE OutLoud”ein wirksames
THEMEN WEITERBILDUNG UND  Instrument. ,Ein guter
SCHULENTWICKLUNG ALS Leader weiB, dass er nicht
TEAMAUFGABEN ZU BEHANDELN. alles alleine umsetzen kann”,

erklart Julia Glage. Stattdes-
sen erkenne eine gute Schulleitung das Potenzial
im Kollegium, insbesondere in Sachen Schulent-
wicklung. Ideen und Personlichkeiten konnten sich
aber nur entfalten, wenn es eine entsprechende
Lern-und Beziehungskultur an einer Schule gibt.
Tools wie die ,SchoolOutLoud"-Plattform konn-
tenin Zukunft dabei helfen, das notige Mindset
aufzubauen und einen Uberblick Giber vorhandene
Fahigkeiten, Lernkurven und Kompetenzen zu er-
halten. Beziehungskultur, Lernkultur, Vernetzung
und Transparenz sind somit die wichtigsten Pfeiler

der Vision.

Die Bereitschaft zur Kooperation ist an deutschen
Schulen groB3, wie Studien zeigen. 97 Prozent der
Lehrer:innen finden es wichtig, mit Kolleg:innen
zusammenzuarbeiten, fur 87 Prozent lohnt sich

der Aufwand (Richter & Anand Pant 2016). In vielen
Fallen geht die Kooperation im Kollegium aber nicht
Uber das Teilen von Arbeitsmaterialien hinaus.
Mithilfe von Methoden wie ,SchoolOutLoud” kdnnte
es gelingen, auch die Themen Weiterbildung und
Schulentwicklung als Teamaufgaben zu behandeln.
Dasssichauch Lehrpersonen weiterhin als Lernen-

de begreifen, ist ein Ziel des Projekts.

»An Schulen findet man haufig Einzelkampfer:in-
nen”, sagt Julia Glage, ,nicht weil Lehrer:innen
unbedingt alleine kampfen wollen, sondern weil sie
nicht wissen, wie sie davon wegkommen.” Manche
Lehrpersonen seienvon der Sorge getrieben, nicht

die beste aller Losungen zu haben und wollten sie

FAKTEN ZUM HACKATHON #WIRFURSCHULE

Funf Tage, 6.142 Anmeldungen, 15 Sieger-Projekte: Das ist die Bilanz des #wirfiirschule-
Hackathons, der vom 8. bis 12. Juni 2020 online stattfand. Die Idee zum Bildungs-Hacka-
thon wurde wiahrend der Corona-Pandemie geboren. Den Initator:innen ging es um weit
mehr als um die aktuellen Herausforderungen wahrend der SchulschlieBungen. ,Wir
wollen das deutsche Schulsystem hacken und langfristig verandern”, erzahlt Janina
Wiedenbach vom Projektteam.

Von der Idee bis zum Starttermin vergingen weniger als fiinf Wochen. Bundesbildungs-
ministerin Anja Karliczek, Digital-Staatsministerin Dorothee Bar und die Prasidentin der
Kultusministerkonferenz, Stefanie Hubig, iibernahmen die Schirmherrschaft fiir das
Projekt. Das Forum Bildung Digitalisierung unterstiitzte den Hackathon.

Die iiber 6.000 Teilnehmenden des Hackathons stammten aus allen Spharen des Schul-
betriebs: Schulleitungen und Lehrkréafte, Schiiler:innen und Studierende, Eltern und
Startup-Griinder:innen. Um am Hackathon teilzunehmen, mussten sie sich fiir eines von
neun Themenfeldern entscheiden, darunter Soziale Gerechtigkeit, Technische Ausstat-
tung oder Schulentwicklung und Schulmanagement.
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deshalb nicht mit anderen teilen. Wieder andere
wurden anihrer Schule keine Gleichgesinnten
finden, mit denen sie sich gemeinsam auf den Weg

machen kdénnten. Ubergeordnetes Ziel der Methode

sei es daher, Schulen miteinander zu vernetzen und
langfristig ein Growth Mindset zu etablieren - eine
Haltung also, die von der Annahme gepragtist,
dass alle Menschen stetig dazulernen kénnen.

FEHLER ALS NATURLICHER BESTANDTEIL DER ENTWICKLUNG

Teil dieser wachstumsorientierten Haltung sei die
Bereitschaft, vonanderen zulernen, Fehler als
natlrlichen Baustein anzuerkennen und Kolleg:in-
nenam eigenen Lernprozess teilhaben zu lassen.
,SchoolOutLoud ist wie vor dem Spiegel Uben, nur
dass der Spiegel auch antwortet. Professionalisie-
rung gelingt am besten gemeinsam®, fasst Dominik
Kemper zusammen, Mitentwickler von ,SchoolOut-
Loud”und didaktischer Leiter an einem Gymnasium

in Nordrhein-Westfalen.

Bis die Methode ,SchoolOutLoud” einsatzfahigist,
wird es noch ein wenig dauern. Im Moment ent-

wickelt das Team einen Prototyp der Plattform, der

dannan verschiedenen Schulen getestet werden
soll. Die Lehrerin Julia Glage und ihre Teamkol-
leg:innen stecken all ihre freie Zeit in die Entwick-
lung des Tools. Fur sie kenne der Lehrberuf keinen
Feierabend, sagt Julia Glage, sondern sei definitiv
Berufung. An einem Hackathon wirde die Gymna-
siallehrerin sofort wieder teilnehmen. Sie schatzt
die professionelle Leitung und User Experience,
trotzdes unerwartet hohen Andrangs von Teilneh-
menden: ,Wahrend des Events ist eine unglaubliche

Energie entstanden!”

|

Williams, B.(2010): ,When will we Work out Loud? Soon!” Online unter:
https://thebryceswrite.com/2010/11/29/when-will-we-work-out-
loud-soon

Richter, D. & Anand Pant, H.(2016): Lehrerkooperation in Deutsch-
land. Eine Studie zu kooperativen Arbeitsbeziehungen bei
Lehrkraften der Sekundarstufe |. Online unter: https:/www.telekom-
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https://thebryceswrite.com/2010/11/29/when-will-we-work-out-loud-soon

https://thebryceswrite.com/2010/11/29/when-will-we-work-out-loud-soon

https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/files/media/publications/studie_lehrerkooperation_in_deutschland_1.pdf
https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/files/media/publications/studie_lehrerkooperation_in_deutschland_1.pdf
https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/files/media/publications/studie_lehrerkooperation_in_deutschland_1.pdf

FORUM BILDUNG DIGITALISIERUNG

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

Forum Bildung Digitalisierunge. V.
Pariser Platz 6

10117 Berlin

www.forumbd.de
+49(0)305858466-62

magazin@forumbd.de

VERANTWORTLICH

Jacob Chammon

REDAKTION
Marvin Kornbrust
Ulrike Poremski
Anja Reiter
Philipp Schulz

LEKTORAT

Frank Buchstein

GESTALTUNG

TAU GmbH

Kopenicker StraBe 154 A
10997 Berlin

ILLUSTRATION
Samy Lowe

BILDNACHWEIS
Tallinna Saksa Gimnaasium (S. 23); Suomen Koulukuvaus
(S. 24); Privat(S. 25); Privat(S. 26)

DRUCK

Spree Druck Berlin GmbH
WrangelstraBe 100

10997 Berlin

ISSN
2699-7169

Berlin, November 2020



PLAN BD - FACHMAGAZIN FUR SCHULE IN DER DIGITALEN WELT

UBER UNS

Das Forum Bildung Digitalisierung gestaltet den digitalen Wandel im Bildungsbereich.
Im Zentrum der Arbeit stehen die Chancen digitaler Medien fur die Schul-und Unter-
richtsentwicklung. Dafir gibt das Forum Empfehlungen, erarbeitet praktische Lésun-
gen und leistet Orientierungshilfe fur schulische Veranderungsprozesse. Innerhalb von
Konferenzen und Werkstatten finden Akteure aus Bildungspraxis, Politik, Wissenschaft
und Zivilgesellschaft eine Plattform fur Austausch und Vernetzung. Im Forum engagie-
ren sich derzeit acht deutsche Stiftungen: Deutsche Telekom Stiftung, Bertelsmann
Stiftung, Dieter Schwarz Stiftung, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, Robert
Bosch Stiftung, Siemens Stiftung, Stiftung Mercator und Joachim Herz Stiftung. Die
groBe Erfahrung in der Begleitung und Gestaltung bildungspolitischer Veranderungs-

prozesse flieBt in die Arbeit des Forums mit ein.

Sie haben Feedback zur Ausgabe des
Magazins Plan BD oder haben schon
Ideen fiir gemeinsame Projekte?

Wir freuen uns iiber Ihre Nachricht an:
magazin@forumbd.de
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